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Einleitung

Die Zentrale wissenschaftliche Einrichtung Griindungsservice und Managementqualifikationen
(ZEGM) bietet Studierenden, Alumni und Mitarbeiter*innen der Fachhochschule Potsdam die
Maoglichkeit, ihre kreativen Potentiale zu entfalten, nachhaltige Griindungsideen zu entwickeln und
wichtiges Managementwissen fiir spatere Fiihrungsaufgaben zu erwerben. Im Rahmen des EXIST-
Potentiale-Projektes besteht ein Ziel darin, relevante Daten zum Grindungsverhalten an der
Fachhochschule Potsdam (FHP) zu erheben. Dazu wurde eine Umfrage entwickelt, die an alle
Angehdorigen der Fachhochschule Potsdam gesendet wurde. Die Teilnahme war vom 25.11.2021 bis
29.01.2022 moglich. Zusatzlich wurde die Umfrage in Seminaren der FHP Entrepreneurship School
& Grindungsservice beworben. Insgesamt liegen Angaben zu 305 Personen vor, von denen 12
Personen nicht bereit waren, den Fragebogen zu beantworten. Diese wurden aus der Auswertung
ausgeschlossen, sodass 293 verwendbare Daten auf Individualebene vorliegen. Die Riicklaufquote
aller angeschriebenen Personen betrdagt 7%. Die hochste Ricklaufquote wurde bei den
wissenschaftlichen Mitarbeitenden mit 16% erzielt. Unter den Studierenden betragt diese 5%.
Beziglich des Geschlechts ist bei mannlichen und weiblichen Studierenden eine annahrend gleiche
Ricklaufquote festzustellen (8% vs. 7%). Erfreulich ist, dass die Umfrage hinsichtlich des Merkmals
Geschlecht bei den Studierenden als reprasentativ betrachtet werden kann. Alle anderen Merkmale

gelten als nicht-reprasentativ.

Dieser Beitrag soll einen Uberblick iiber die Griindungsneigung Angehdriger der FHP liefern. Ziel ist,
zu erforschen, welche Faktoren ein Griindungsinteresse beeinflussen, wodurch sich Griindungen
Angehoriger der FHP auszeichnen und welche weiteren Seminare Grindungsinteressierte
unterstiitzen konnen. Zusatzlich soll dieser Beitrag zeithah um weitere Ergebnisse, wie

beispielsweise den Einfluss spezifischer Personlichkeitsmerkmale, erganzt werden.

Im Folgenden wird zundchst ein demografischer Uberblick gegeben. AnschlieBend wird die
Grindungsintention Angehoriger der FHP nach unterschiedlichen Merkmalen betrachtet. Weiterhin
wird dargestellt, inwieweit Eltern einen Einfluss auf das eigene Griindungsinteresse nehmen und wie
die Einstellung zu Teamgriindungen, wenn ein Griindungsinteresse vorliegt, aussieht. Zusatzlich
wird aufgezeigt, wodurch sich konkrete Griindungsvorhaben auszeichnen und in welchem Kontext
sie entstanden sind. AulBerdem wird auf die weiteren Beratungsbedarfe eingegangen, die sich
Grindungsinteressierte  winschen.  Schlussendlich  werden  aus  den Ergebnissen
Gestaltungsempfehlungen fir die Griindungsforderung an der FHP abgeleitet. Im Folgenden werden
die Begriffe »Selbststandigkeit«, »Freiberufliche Tatigkeit«, »Griindung« und »Freelancer-Tatigkeit«

synonym verwendet.
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Abschnitt 1

Abschnitt 1 gibt einen Uberblick ber die demografische Verteilung der Stichprobe und Uber
ausgewahlte Faktoren im Zusammenhang mit der Griindungsneigung. Im Folgenden werden als
Grundgesamtheit alle untersuchten Personen herangezogen (n=293). Wenn festgestellt wurde, dass
Kategorien nicht ausreichend besetzt waren, wurden zur Analyse nur jene Kategorien herangezogen,

die eine angemessene grolRe Fallzahl zeigten.

Abbildung 1: Demografische Verteilung (n=293)

[ ) 0 [
67,9% - 154% |
. Student*in der FHP Sozial- und Bildungswissenschaften (FB 1)
58,0%
weiblich 18,4% 17,4% ¢
Absolventin der FHP Stadt/ Bau/ Kultur (FB2)
1\
37,5% o
/7 8% 7.2%
mannlich wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in der FHP 4

Bauingenieurwesen (FB 3)

f
f
14% | i 35,8% ¢
[
f

nicht wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in der FHP

divers Design (FB 4)
1,4%
3,1 % ’ / extern 9 {
' o
keine Angabe Informationswissenschaften (FB5) 4
1,0%
Professor®in an der FHP 6 5 [y
270
Sonstiges “

Abbildung 1 gibt einen Uberblick Giber die demografische Verteilung der Stichprobe. Insgesamt liegen
Daten zu 170 Frauen (58,0%), 110 Mdnnern (37,5%) und 4 diversen Personen (1,4%) vor. 9 Personen
(3,1%) machten keine Angabe zum Geschlecht. Dariiber hinaus ist die Mehrheit der Befragten den
Studierenden zuzuordnen (67,9%), gefolgt von Absolvent*innen mit 18,4%. Zusatzlich gehoren 6,1%
dem wissenschaftlichen Personal, 5,1% dem nicht-wissenschaftlichen Personal und 1,0% den
Professor*innen an. Mehr als ein Drittel (35,8%) der 293 befragten Personen stammt aus dem
Fachbereich Design. Die Fachbereiche Sozial- und Bildungswissenschaften, Stadt/ Bau/ Kultur und
Informationswissenschaften machen etwa jeweils 15 bis 18% aus. Bauingenieure nahmen lediglich
zu 7,2% an der Umfrage teil. 8,2% sind dem Bereich »Sonstiges« zuzuordnen. Hierzu zahlen unter
anderem die Verwaltung, fachiibergreifende Abteilungen und Externe, die keinem Fachbereich

zugeordnet werden konnten.
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Abbildung 2: Griindungsintention an der FHP (n=293)
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Das Hauptaugenmerk der Befragung lag auf der Griindungsintention Angehoriger der FHP. So
wurden die Befragten zundchst gebeten, Aussagen zu ihrem derzeitigen Stand ihres
Griindungsinteresses zu machen. Abbildung 2 zeigt, dass etwa 40% der Befragten angeben, nicht an
einer Selbststandigkeit interessiert zu sein. 29,7% sind jedoch nach eigener Aussage ernsthaft an
einer Selbststandigkeit/ freiberuflichen Tatigkeit interessiert und 3,4% befinden sich bereits in der
Planung der Selbststandigkeit/ freiberuflichen Tatigkeit. Uberraschend ist, dass (iber ein Viertel der
Befragten angibt, bereits selbststandig oder freiberuflich tatig zu sein. Davon wollen sogar 5,1% eine
weitere unternehmerische ldee umsetzen. Insgesamt gelten demnach 60,1% (n=176) der Befragten
als Personen mit Griindungsneigung. Die Griindungsneigung beschreibt hierbei Personen, die
ernsthaft an einer Selbststandigkeit interessiert sind, diese derzeit planen oder bereits selbststandig

sind. Von den 176 Personen geben 76,1% (n=134) an, bereits eine konkrete Griindungsidee zu haben.

FH;P exIsT

ZEGM Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft



Abbildung 3: Griindungsintention nach Geschlecht
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Wird nun die Griindungsintention nach dem Geschlecht betrachtet, ergibt sich folgendes Bild
(Abbildung 3): Insgesamt geben lber ein Drittel der mannlichen Befragten an, bereits selbststandig/
freiberuflich tatig zu sein. Bei den Frauen sind es hingegen nur 19,4%. Allerdings befinden sich

Manner und Frauen zu gleich grofRen Anteilen bereits in der Planung ihrer Selbststandigkeit.

Dariiber hinaus sind Frauen haufiger ernsthaft an einer selbststandigen Tatigkeit interessiert (31,2%
vs. 25,5%). Darunter geben 17% der Frauen an, ihre Selbststandigkeit in den nachsten 18 Monaten
umsetzen zu wollen, bei den Mannern sind es hingegen doppelt so viele (35,7%). 34% der Frauen
und 14,3% der Manner planen ihre Selbststandigkeit in mehr als 18 Monaten. Sowohl bei Frauen als
auch bei Mannern wissen 50% der Befragten noch nicht, wann sie ihre Selbststandigkeit umsetzen.
Weitere Analysen konnten hier Aufschluss geben, warum Frauen trotz eines ernsthaften Interesses
den Schritt in die Selbststandigkeit noch nicht gewagt haben beziehungsweise einen langeren
Zeitraum fiir die Umsetzung einplanen.

Zudem sind Frauen deutlich haufiger nicht an einer Selbststandigkeit interessiert, vergleichend zu
Mannern (45,9% vs. 31,8%). Auch hierzu kdnnen weitere Analysen Aufschluss geben, welche Griinde
hierfiir entscheidend sind.

Aufgrund geringer Fallzahlen konnte keine Analyse fiir das Geschlecht »divers« durchgefiihrt
werden. Nach Herausrechnung von »divers« und »keine Angabe« ergibt sich ein signifikanter

Zusammenhang zwischen dem Geschlecht und der Griindungsintention (p<0,05).

FH;P exIsT

ZEGM

Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft



Abbildung 4: Griindungsintention nach akademischen Status
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Werden die Studierenden und Absolvent*innen der FHP verglichen, wird deutlich, dass Studierende
mehr als doppelt so hdufig kein Griindungsinteresse zeigen vergleichend zu Absolvent*innen
(Abbildung 4). Dagegen sind Studierende zu groReren Anteilen ernsthaft an einer Selbststandigkeit
interessiert. Interessant ist, dass iber die Halfte der Absolvent*innen angibt, bereits selbststandig
zu sein. Allerdings lasst sich hier vermuten, dass dieses Ergebnis der Stichprobe zuzuschreiben ist,
da unter anderem griindungserfahrene Absolvent*innen, die bereits in Kontakt mit dem FHP-
Griindungsservice standen, gebeten wurden, an der Umfrage teilzunehmen. Zudem geben 18,1% der
Studierenden an, bereits selbststandig zu sein. Aufgrund geringer Fallzahlen wurden nicht-
wissenschaftliche und wissenschaftliche Mitarbeitende, Professor*innen und Externe nicht in die
Analyse einbezogen. Werden nur die Gruppen Studierende und Absolvent*innen in die Analyse
einbezogen, ist der Zusammenhang zwischen der Griindungsneigung und dem Akademischen Status
statistisch hoch signifikant (p<0,001).
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Abbildung 5: Griindungsintention nach Fachbereich
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Werden die Fachbereiche® 2 nach der Griindungsintention betrachtet (Abbildung 5), wird deutlich,
dass der Fachbereich Design (FB 4) mit 43,8% einen sehr hohen Anteil bereits Selbststandiger zeigt.
Auch der Fachbereich Stadt/ Bau/ Kultur (FB 2) geht mit einem hoheren Anteil bereits
Selbststandiger einher (35,3%). Personen des Fachbereichs Bauingenieurwesen zeigen mit 4,8% den
geringsten Anteil. Am haufigsten nicht-interessiert sind Personen des Fachbereiches
Informationswissenschaften (78,8%), gefolgt von den Fachbereichen Bauingenieurwesen (47,6%)
und Sozial- und Bildungswissenschaften (46,7%), am seltensten hingegen Personen der Fachbereiche
Stadt/Bau/Kultur (23,5%) und Design (19,0%). Letztere befinden sich gleichzeitig am haufigsten
bereits in der Planung ihrer Selbststandigkeit (6,7%).

Wird zwischen dem Griindungsinteresse und der Griindungsneigung (»ernsthaft interessiert«, »in
der Planung« und »bereits selbststandig« zusammengefasst) und »Keinem Interesse« verglichen,
wird deutlich, dass Personen des Fachbereiches Informationswissenschaften (FB 5) am seltensten

eine Griindung planen oder vollziehen (21,1%), gefolgt vom Fachbereich Bauingenieurwesen (FB 3)

! Hierunter zahlen Studierende, Absolvent*innen und wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche
Mitarbeitende, die einem Fachbereich zugeordnet werden konnten. Personen, die fachbereichsiibergreifend
tatig sind, wurden aufgrund geringer Fallzahlen nicht beriicksichtigt.

2 FB 1: Sozial- und Bildungswissenschaften
FB 2: Stadt/ Bau/ Kultur
FB 3: Bauingenieurwesen
FB 4: Design
FB 5: Informationswissenschaften
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mit 52,4% und dem Fachbereich Sozial- und Bildungswissenschaften (FB 1) mit 53,0%. Somit liegen
der Fachbereich Design (FB 4) und der Fachbereich Stadt/ Bau/ Kultur (FB 2) mit iber 76% vorne. Der
Zusammenhang zwischen der Griindungsneigung und den Fachbereichen ist statistisch hoch
signifikant (p<0,001). Erklarend hierfiir kann angefiihrt werden, dass die Kultur- und
Kreativwirtschaften als ein Wirtschaftsbereich mit einem hohen Selbststandigenanteil gilt. So
berichtet der Monitoringbericht der Kultur- und Kreativwirtschaften 2020 von einem Anteil von
20,9% aller Erwerbstatigen. Besonders im Designbereich ist ein hoher Anteil an Selbststandigen zu
finden (vgl. BMWi 2020).

Abbildung 6: Griindungsintention nach Selbststdndigkeit Eltern (n=293)
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Zusatzlich wurden die untersuchten Personen nach einer Selbststandigkeit der Eltern befragt
(Abbildung 6). Es wird deutlich, dass Personen mit selbststandigen Vdtern zu mehr als 10
Prozentpunkten haufiger bereits selbststandig sind vergleichend zu Personen, deren Eltern nicht
selbststandig sind. Bei selbststandigen Miittern betragt der Unterschied etwa 6 Prozentpunkte.
Zudem sind Personen mit selbststandigen Eltern zu groReren Anteilen ernsthaft an einer
Selbststandigkeit interessiert. Personen deren Eltern nicht selbststandig sind, neigen haufiger dazu,
kein Griindungsinteresse zu zeigen. Nach Herausrechnung der Kategorie »keine Angabe« zeigt sich
zudem ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Selbststandigkeit des Vaters und dem eigenen
Griindungsinteresse (p<0,05). Fiir die Mutter konnte kein signifikanter Zusammenhang festgestellt

werden.
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Abbildung 7: Durch Selbststdndigkeit der Mutter und des Vaters in eigener Entscheidung der
Selbststindigkeit beeinflusst?
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Des Weiteren sollten die Befragten, im Falle einer Selbststandigkeit der Eltern, angeben, ob sie
positiv oder negativ in ihrer eigenen Entscheidung der Selbststandigkeit beeinflusst wurden.
Insgesamt haben 23,9% (n=70) der Befragten selbststandige Mitter und 33,1% (n=97) selbststandige
Vater. Abbildung 7 zeigt, dass die Selbststandigkeit der Miitter und Vater die Befragten zu etwa
gleich groRen Anteilen positiv in der eigenen Entscheidung beeinflussten. Unterschiede lassen sich
hinsichtlich einer negativen Beeinflussung feststellen: So geben 8,6% derjenigen mit selbststandigen
Miittern an, negativ durch die Selbststandigkeit der Mutter in der eigenen Entscheidung beeinflusst
worden zu sein. Bei den Vatern sind es sogar 13,4%. Weiterhin sagen 15,7% der Befragten mit
beruflich selbststandigen Miittern, nicht in der eigenen Entscheidung beeinflusst worden zu sein,
wadhrend es bei den Vatern sogar fast ein Viertel der Befragten sind. Insgesamt zeigen die Ergebnisse
jedoch, dass die Mehrheit der Befragten positiv in der eigenen Griindungsentscheidung durch die

Selbststandigkeit der Eltern beeinflusst wurde.
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Abschnitt 2

Im Weiteren sollen nun Personen, die eine Griindungsneigung zeigen (n=176), betrachtet werden.
Diese machen einen Anteil von 60,1% der gesamten Stichprobe aus. Es wird zunachst ein Uberblick
gegeben, inwieweit Griindungsinteressierte in ihrer Entscheidung der eigenen Selbststandigkeit
beeinflusst wurden. AnschlieRend wird dargestellt, wie Griindungsinteressierte zum Thema
Teamgriindungen stehen.

Abbildung 8: Von jemanden in der Entscheidung beeinflusst, sich selbststidndig zu machen? (n=176)
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Die Befragten wurden gebeten, sofern ein Griindungsinteresse vorlag, anzugeben, ob sie durch
jemanden in ihrer Entscheidung beeinflusst wurden, sich fiir eine Selbststandigkeit zu entscheiden.
Die Ergebnisse in Abbildung 8 zeigen, dass 43,2% nach eigener Aussage von niemandem direkt
beeinflusst wurden. So wird angegeben, dass berufliche Alternativlosigkeiten oder Moglichkeiten
auf dem Markt als Chance genutzt wurden, sich selbststandig zu machen bzw. machen zu wollen.
Dariiber hinaus wurden 13,6% durch mehrere Personen in ihrer Entscheidung beeinflusst. 13,1% der
Befragten geben an, durch die Hochschule beeinflusst worden zu sein. Hierzu zahlen neben dem
Griindungsservice der FHP Professor*innen, Dozent*innen und Kommiliton*innen. Etwa jeder Elfte
gibt an, durch Freund*innen in der Entscheidung einer Selbststandigkeit beeinflusst worden zu sein.
Jeweils 7,4% nennen die Familie und Partner*innen sowie andere Griindungsvorbilder oder
selbststandige Bekannte als beeinflussende Personen. 3,4% benennen friihere Arbeitserfahrungen

und knapp 3% fiihren erste Auftrdage als beeinflussende Faktoren an.
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Abbildung 9: Teamgrtindung vorstellbar oder in Planung
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Weiterhin wurden die Befragten, die als griindungsinteressiert klassifiziert werden (n=176), nach
ihrer Einstellung zur Teamgriindung befragt. Abbildung 9 zeigt, dass sich fast 70% mindestens
zeitweise (flir bestimmte Projekte oder Auftrdge) eine Teamgriindung vorstellen konnten. Lediglich
6,8% geben an, sich keine Teamgriindung vorstellen zu konnen. 23,9% sind sich noch nicht sicher,
ob sie im Team griinden wiirden. Interessant ist, dass trotzdem nur 21,0% angeben, sich in einer
Teamgriindung zu befinden oder eine Teamgriindung zu planen. Uber die Halfte der Befragten gibt
an, sich derzeit nicht in einer Teamgriindung zu befinden oder eine Teamgriindung zu planen. 27,3%
sind sich derzeit noch nicht sicher, ob sie im Team griinden werden. So sollte in weiteren Umfragen
untersucht werden, warum Personen, die sich eine Teamgriindung dauerhaft oder zeitweise

vorstellen kénnen, keine Teamgriindung planen.
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Abschnitt 3

Im Folgenden werden nun Personen mit einer konkreten Griindungsidee (n=134) betrachtet. Diese
machen einen Anteil von 45,7% der Befragten (n=293) und einen Anteil von 76,1% der Personen mit
Griindungsneigung (n=176) aus. Lediglich Personen mit einer konkreten Griindungsidee wurden
gebeten, ndhere Aussagen zu beruflichen Vorerfahrungen in der Branche, der Art des

Grindungsvorhabens und der Entstehung der Idee zu machen.

Abbildung 10: Berufserfahrung nach Griindungsintention
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Abbildung 10 beschreibt, inwieweit Personen mit einer konkreten Griindungsidee bereits
Erfahrungen in der Branche gesammelt haben, in der sie sich selbststandig machen wollen. Darunter
befinden sich 51 Personen, die ernsthaft an einer Selbststandigkeit interessiert sind und 73
Personen, die bereits selbststandig sind. Die Ergebnisse zeigen, dass bereits Selbststandige zu 52,1%
hauptberufliche Erfahrungen in der Branche haben. Etwas mehr als ein Viertel der bereits

Selbststandigen gibt an, bereits nebenberufliche Erfahrungen gemacht zu haben (27,1%). 11,0%
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haben ihre Ausbildung oder ihr Studium in diesem Bereich absolviert, allerdings nicht in der Branche
gearbeitet. Lediglich 9,6% haben keine Erfahrungen in der Branche. Bei den Personen, die ernsthaft
an einer Selbststandigkeit interessiert sind, geben ein Drittel an, bereits hauptberufliche
Erfahrungen in der Branche gemacht zu haben. 21,6% haben bereits nebenberufliche Erfahrungen
gemacht. Ein Viertel der Personen, die ernsthaft an einer Selbststandigkeit interessiert sind, haben
bisher keine Erfahrungen in der Branche gesammelt. 19,6% haben ihr Studium oder ihre Ausbildung
in der Branche gemacht. Aufgrund geringer Fallzahlen sind Personen, die ihre Selbststandigkeit
derzeit planen (n=10) nicht dargestellt. Zusammengefasst wird also deutlich, dass vor allem
hauptberufliche Erfahrungen wichtig zu sein scheinen, eine Selbststandigkeit zu planen oder zu
vollziehen. Bei den bereits Selbststandigen scheinen zusatzlich nebenberufliche Erfahrungen,
beispielsweise ein Hobby oder eine Nebentatigkeit, entscheidend zu sein. Werden nur die bereits
Selbststandigen und die ernsthaft Interessierten zur Analyse herangezogen, ist der Zusammenhang

zwischen der Griindungsneigung und der Berufserfahrung signifikant (p<0,05).

Abbildung 11: Art des Griindungswunsches und Kontext der Griindungsidee

ART (N=134) KONTEXT GRUNDUNGSIDEE (N=134)

qufgrund meiner Fahig- und Fertigkeiten Wahrend des Studiums

59, 7% Y 463% @

Wiéhrend einer Tatigksit in einem Unternehmen

beides trifft gleichermaBen zu 2 9, 1 % '
2 6’ 9 % ' Sonstiges
224% W

oufgrund einer erkannten Marktiticke

. Als wissenschaftliche™r Mitarbeitersin
13,4% 22% W

Weiterhin wurden Informationen {ber die Art der Griindung/ des Griindungswunsches gesammelt
(Abbildung 11). Von 134 Personen mit einer konkreten Griindungsidee geben 59,7% an, dass sie
wegen ihrer Fahig- und Fertigkeiten eine Geschaftsidee umsetzen mochten. Etwas mehr als ein
Viertel der Befragten sagt, sowohl eine erkannte Marktliicke als auch die eigenen Fahigkeiten
ausnutzen zu wollen. Lediglich 13,4% geben an, eine Griindung aufgrund einer erkannten
Marktliicke zu starten. Dariiber hinaus wurde erfragt, ob es sich bei der Geschaftsidee um eine
Marktneuheit handelt (nicht dargestellt). Interessant ist, dass 5,2% der Befragten eine
deutschlandweite und 9,7% eine weltweite Marktneuheit gegriindet haben oder griinden wollen.
Wird zusatzlich der Kontext betrachtet, in dem die Griindungsidee entstand, zeigen die Ergebnisse,

dass fast die Halfte der Befragten angibt, ihre Griindungsidee wahrend des Studiums entwickelt zu
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haben. Knapp 30% haben ihre Griindungsidee wahrend einer Tatigkeit in einem Unternehmen
entwickelt. Die Ergebnisse unterstreichen, dass die Hochschule als ein wichtiger Motor hinsichtlich
der Entwicklung neuer Griindungsideen gesehen werden kann. Unter der Kategorie »Sonstiges« wird
beispielsweise angegeben, dass die Griindungsidee wahrend oder nach der Ausbildung, im Alltag

oder in Gesprachen mit Freund*innen entstand.

Abbildung 12: Welche weiteren Beratungsbedarfe werden gewiinscht?

Beratungsbedarfe (n=59)

Mehrfachantworten moglich

0, 0,
72,9% 39,0%
Kalkulation und Finanzplanung Entwicklung nachhaltiger Grindungsideen
0,
71,2% 35,6% j
Erstellung Businessplan, Geschiftsmodell,Umsetzungsplanung ernetzung mit anderen Grinder*innen (z.B. Grinderalumni)
0, 0,
71,2% 33,9% 7
Buchfihrung, Steuern und Ablage Mentorfinnensuche
0, 0,
71,2% 32,2%
Rechisberatung (z.B. Gesellschafis- Vertrags- Urherberrecht) Finden weiterer Teampartner*innen und Teamentwickiung
0, 0,
62,7% 28,8%
Fordergelder und Investorensuche Prasentationstechniken (z.B. Pitch-Training) )
0, 0,
59,3% 3.4% ~
Konkretisierung Griindungsidee Reflexion Kompetenzen Sonstiges
0,
42,4%
(Social Media) Marketing

Ein besonderes Anliegen der FHP Entrepreneurship School & Griindungsservice war es, die
Beratungsbedarfe  Griindungsinteressierter zu identifizieren und somit bestmdogliche
Unterstiitzungsangebote bereitzustellen. So wurden die Befragten gebeten, Angaben dariiber zu
machen, welche konkreten Beratungsbedarfe sie hinsichtlich einer (mdglichen) Selbststandigkeit
haben (Abbildung 12). Insgesamt beantworteten 59 Personen diese Frage. Uber 70% geben an, vor
allem zu den Themen Kalkulation und Finanzplanung, Erstellung eines Businessplans, eines
Geschaftsmodells und der Umsetzungsplanung, Buchfiihrung, Steuern und Ablage sowie zur
Rechtsberatung konkreten Beratungsbedarf zu haben. Uber 50% wiinschen sich Beratungen zu
Fordergeldern und Investor*innensuche sowie zur Konkretisierung der Geschdftsidee und der
Reflexion der eigenen Griindungskompetenzen und -qualifikationen. Uber ein Drittel sieht vor allem
Marketing, die Entwicklung nachhaltiger Griindungsideen sowie die Vernetzung mit

Griindungsalumni als wichtigen Beratungsschwerpunkt. Das Finden weiterer Teampartner*innen
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und die Teamentwicklung sowie das Pitchtraining wird von rund 30% als Unterstiitzungsbedarfe
angegeben. Die Ergebnisse zeigen, dass sich Griindungsinteressierte neben den Key-Facts einer
Griindungsvorbereitung auch fiir die Reflexion ihrer personlichen Kompetenzen und Qualifikationen
interessieren. Zudem scheint es fiir Griindende wichtig zu sein, ihr Netzwerk weiter auszubauen und

das Ziel zu verfolgen, im Team zu griinden.

Gestaltungsempfehlungen fiir die Griindungsférderung

Aus der Untersuchung lassen sich verschiedene weiterfiihrende Gestaltungsempfehlungen fiir die

Forderung von Existenzgriindungen an der Fachhochschule Potsdam ableiten.

1. Starkes Bewusstsein fiir die Existenzgriindung als Karriereoption und Lebensmodell
in der Kreativwirtschaft

Der Arbeitsmarkt fiir Studierende der kreativen Facher ist stark von einer Selbstandigkeitsrate
gepragt (vgl. BMWi 2020). Viele Designer*innen arbeiten oftmals als Freiberufler*innen (vgl.
Metzger 2019). Angestelltenverhaltnisse sind geringer im Vergleich zu anderen Branchen wie bspw.
der Baubranche oder dem Sektor fiir soziale Dienstleistungen. Der Monitoringbericht der Kultur- und
Kreativwirtschaften 2020 berichtet beispielsweise, dass im Jahr 2019 19,4% der Erwerbstatigen der
Designwirtschaft als selbststandig tatig klassifiziert werden kénnen (vgl. ebd.). Zudem bestatigten
die Ergebnisse der eigenen Untersuchung, dass sich besonders der Fachbereich Design durch einen
hohen Anteil Griindungsinteressierter und bereits Selbststandiger auszeichnet (Abb. 5). Diese
Erkenntnis ist nicht neu, verlangt aber ein starkes, immer wiederkehrendes Bewusstsein fiir die
Integration von Lehr- und Trainingsformaten, welche die Qualifizierung fir spadtere

Existenzgriindungen fordern.

Die Unterstiitzung von Griinder*innen sollte somit nicht nur als obligatorische »Griindungsservice-
Leistung« in der FHP-Hochschulstrategie verankert sein, sondern sich als zentraler Bestandteil der
Hochschulausbildung beweisen. Dies trifft insbesondere fiir die kreativen Disziplinen an der
Fachhochschule Potsdam zu. Im Einzelnen sind das nicht nur die bereits seit Jahren etablierten
Formate wie »Business Plan« oder »Griindungsideen entwickeln«, sondern ebenso eine
Qualifizierung hinsichtlich des Aufbaus von finanzieller Unabhadngigkeit und den damit verbundenen
Umgang mit Finanzen. Hierzu gehdren Seminarthemen wie Finanzierung (Aufbau von Eigenkapital,
Liquiditatsmanagement) sowie Kosten- und Leistungsrechnung (Stichwort »Preiskalkulation«). Auch
dies bestatigten die Ergebnisse der Umfrage (Abb. 12). Nur eine nachhaltige Integration derartiger
Themen in das Lehrangebot verdeutlicht ein starkes und nachhaltiges Bewusstsein der Hochschule
fiir das oftmals praktizierte Lebensmodell Studierender kreativer Facher. Dieses Bewusstsein trifft,

wie zuvor dargestellt, zudem auf die starke »natirliche« Griindungsneigung bei Kreativen im
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Vergleich zu anderen Disziplinen (Abb. 5). Die Existenzgriindung oder Freiberuflichkeit kann in einer
bestimmten Lebensphase mit dem Bediirfnis nach Selbstverwirklichung und Selbstentfaltung sehr

motivierend in Verbindung stehen.

2. Forderung der Entwicklung unternehmerischer Ideen wdhrend des Studiums

Die durchgefiihrte Untersuchung verdeutlicht, dass ein Teil unternehmerischer Ideen wahrend des
Studiums entsteht (Abb. 11) und die Entscheidung fiir eine Selbststdandigkeit unter anderem durch
die Hochschule, beispielweise durch Professor*innen, Kommiliton*innen etc., beeinflusst werden
kann (Abb. 8). Die Forderung und Entwicklung von Griindungsideen sollte somit wesentlicher
Bestandteil der Hochschulausbildung sein. Dies beinhaltet vor allem ein komplementdres Denken
bei der Gestaltung von Lehrangeboten. Ein Vorteil fiir eine anwendungsorientierte Hochschule
besteht darin, durch die Ermdéglichung praxisnaherer Angebote und das Facherspektrum, das
unterschiedliche Griindungsmaglichkeiten bietet (vgl. Bergmann et al. 2012), Griindungsideen
bereits wahrend des Studiums weiter voranzutreiben. Hierfiir bietet die Fachhochschule Potsdam

eine ideale Ausgangssituation.

Unternehmerische Ideen entstehen implizit oder sogar explizit wahrend der bereits erfolgreich
etablierten fachspezifischen Lehrformate in den Studiengdangen. Dies kann die Entwicklung einer
neuen App sein (Studiengang Interface-Design), die Entwicklung eines neuen
Veranstaltungsformates fiir die Potsdamer und Berliner Ausstellungszene (Studiengang Kulturarbeit)
oder ein Integrationscafé auf Radern als Resultat eines Lehrformates zur erfolgreichen Integration
verschiedener Biirger*innen (Fachbereich Sozial- und Bildungswissenschaften). Ein komplementares
Denken verlangt die Uberfilhrung dieser Projektideen in ein betriebswirtschaftliches
Reflexionsformat, das wiederum Bestandteil eines Wahlfaches ist oder sogar als Kurzzeitformat
angeboten wird. Eine zeitgemdRe Lehre hatte somit die Aufgabe, Potentialprifungen fir die
Verwertung der eigenen Fahigkeiten oder entwickelter Projektideen durchzufiihren. Die
Griindungsrelevanz ist dabei sicherlich bei kreativen Studienfachern hoher als bei Studienfachern,
die sich intensiver durch Angestelltenverhaltnisse im spateren Job kennzeichnen (bspw. Bibliotheks-

und/oder Archivwissenschaften) und somit seltener an einer Selbststandigkeit interessiert sind (Abb.
5).

3. Sammeln von Praxis- und Projekterfahrungen als wichtiger Bestandteil der
Hochschulausbildung

Eine erfolgreiche Entwicklung von Griindungsideen oder Selbstandigkeiten verlangt ein friihzeitiges

Sammeln von Praxiserfahrungen, um Griindungsideen auf Anwendungsfahigkeit zu reflektieren oder

generell wahrend der Hochschulausbildung erworbene Fahigkeiten praxisnah anwenden zu konnen.

Fiir Griindungsinteressierte wéaren Lehrveranstaltungen sinnvoll, die eine Ubertragung der
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Grundlagenvermittlung auf ein konkretes Fallbeispiel fordern, im Idealfall ein Fallbeispiel mit einem
erkennbaren Anwendungsbezug fiir eine mogliche Selbstandigkeit. Grundlagenvermittlung sollte
somit immer mit einer Ubertragungsfahigkeit des erlernten Wissens einhergehen. Diese Erkenntnis
ist keineswegs neu und bereits Bestandteil vieler Kurse an der Fachhochschule Potsdam bzw.
Bestandteil einer anwendungsorientierten Hochschule. Fir Griindungsinteressierte, die zudem eine
starke Motivation hinsichtlich der Entwicklung der eigenen Selbstdndigkeit haben, empfiehlt sich
die Integration eines Griinder*innen-Praktikums in das Studium. Innerhalb eines Semesters
bekommen Studierende unter Begleitung eines/einer Mentors/Mentorin Zeit, ihre Griindungsidee
zu konkretisieren, einen tragfahigen Business Plan zu entwerfen und den ersten Prototypen

anzubieten.

4. Betriebswirtschaftliche Qualifizierung als Schliisselkompetenz

Betriebswirtschaftliches Wissen ist eine grundlegende Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Entwicklung von Existenzgriindungen. Auch wenn diesem Aspekt oftmals ein niedriger Stellenwert
aufgrund anderer wichtiger Studieninhalte zugeschrieben wird, sich Selbstandigkeiten einfach »aus
dem Bauch heraus« aufgrund von Auftragen entwickeln, so ist fiir eine nachhaltige Etablierung der
Selbstandigkeit die betriebswirtschaftliche Kompetenz eine absolute Grundvoraussetzung. Wie die
Untersuchung zeigt, sind es vor allem die harten Skills wie beispielsweise Kalkulation, Finanzierung
und Buchhaltung, zu denen sich Studierende Beratungen wiinschen (Abb. 12), um ihre
Selbststandigkeit erfolgreich aufzubauen. Neben diesen Fahigkeiten ist ebenso ein
betriebswirtschaftliches Denken wichtig, ein Verstandnis fiir die Funktionsweise des (digitalen)
Marktes und fiir die Motivation der Marktakteur*innen wie Geldgeber*innen, Kund*innen und
Kooperationspartner*innen/Lieferant*innen. Eine betriebswirtschaftliche Qualifizierung beinhaltet
ebenso eine methodenbezogene Kompetenz. Hierzu gehort die Fahigkeit, ein traditionelles oder
agiles Projekt managen oder Techniken zur Skizzierung von Geschaftsmodellen und zur Analyse von
Markten anwenden zu konnen. Jedoch sollten nicht nur Hard Skills und Methoden Bestandteile einer
betriebswirtschaftlichen Qualifizierung sein, sondern ebenso »weichere« Kompetenzen, die sich
starker mit psychologischen und sozialen Aspekten befassen. Auch dies zeigten die Ergebnisse der
Umfrage. Hierzu gehort bspw. die »zeitweise« bzw. projektbezogene Fiihrung und Entwicklung von
Teams in einem virtuellen Kontext oder die Reflexion der eigenen Griindungskompetenzen und -
qualifikationen. Gleichzeitig sollte eine »nachhaltigkeitsreflektierende Kompetenz« trainiert
werden, denn auch dieser Aspekt wird unter den Befragten als wichtig eingestuft (Abb. 12). Auch
wenn soziale Fragen und Umwelt bereits seit dem letzten Jahrhundert fester Bestandteil der
Betriebswirtschaftslehre sind, ist es wichtiger denn je, dkonomische Betrachtungen in einen
Nachhaltigkeitskontext zu stellen. Dies beinhaltet die Fahigkeit, Nachhaltigkeit zu systematisieren
sowie bewerten zu kénnen und wichtige 6konomische ErfolgsgroRen bei einer Existenzgriindung -

wie bspw. Umsatz und Gewinn - an wichtige Nachhaltigkeitsstandards zu koppeln (wie bspw. die
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Verwendung umweltschonender Rohstoffe oder die Beriicksichtigung familiarer Bediirfnisse der

Mitarbeiter*innen).

5. Niederschwellige Griindungsprozesse und ein am Lehrformat stattfindender
Netzwerkaufbau

Griindungen vollziehen sich oftmals ohne eine tiefgehende strategische Planung. Dies trifft
insbesondere fiir Griindungen aus der Kreativwirtschaft zu, bei der die eigenen Fahigkeiten verwertet
werden (»kompetenzorientierte Griindungen«). Eine Idee, ein erster Auftrag fiir die Gestaltung eines
Corporate Designs sind oftmals Ausloser fiir ein Weiterdenken bzw. die Entwicklung eines
Geschaftsmodells, das zeitnah umgesetzt wird. Dieser niederschwellige Griindungsprozess verlangt
eine flexible Griindungsforderung, die schnell und unkompliziert Unterstiitzung bietet. Hierzu
gehort eine fest verankerte Griindungsberatung an der Hochschule inkl. einer professoralen
Unterstiitzung sowie ein Kurzzeit-Seminarangebot bzw. Seminarangebote auBerhalb der Lehre und

Lehrzeit, die im Idealfall im Studienverlauf anerkannt werden kénnen.

Netzwerke sind ein zentraler Erfolgsfaktor fiir erfolgreiche Griindungen. Netzwerke entstehen in der
Regel im Projekt-, Arbeits-, Freundschafts- und/oder Studienkontext. Sie fordern das Gewinnen erster
Auftrage oder die Motivation von Koorperationspartner*innen fiir die Bearbeitung komplexer
Kund*innenauftrage. Hierbei spielen Grinder*innen-Alumni eine zentrale Rolle. Das sind
Grinder*innen, die wahrend des Studiums ihre Griindung realisierten und wertvolle Erfahrungen
mit Projekten und Auftragen sammelten. Diese Alumni sollten stdarker in die Lehre eingebunden
werden, um den Netzwerkaufbau und Wissensaustausch fiir zukiinftige Griinder*innen zu fordern.
Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen auch, dass die Vernetzung mit Grindungsalumni von
Griindungsinteressierten als relevant eingestuft wird (Abb. 12). In diesem Zuge sollten auch andere
Netzwerkakteur*innen wie potentielle Anwender*innen, Lead User oder Kooperationspartner*innen
in die Lehre eingebunden werden. Das professorale Tatigkeitsfeld bezieht sich somit nicht nur auf
Wissensvermittlung, Forschungsaktivitdaten, transferrelevante Engagements und Gremienarbeit,
sondern ebenso auf die Gestaltung des Umfeldes fiir die Forderung von Griindungen.
Professor*innen, die Griindungen fordern wollen, sollten somit noch mehr zu
»Kontextgestalter*innen« werden. Neben der Vermittlung von wichtigen fachspezifischen
Grundlagen fiihren sie verschiedene Akteur*innen innerhalb der Lehre zusammen und moderieren
dieses vielschichtige Akteursnetzwerk und die damit verbundene Entwicklung von Projekt- und
Grindungsideen. Dies verlangt eine Kultur der Anerkennung, in Analogie zu Forschungs- und
Drittmittelaktivitaten.
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6. Forderung von Existenzgriinderinnen

Die Untersuchung zeigt, dass Frauen gegentiber Mannern starker tber die Selbstandigkeit als
Karriereoption nachdenken, die Umsetzung jedoch hdufiger den Mannern obliegt (Abb. 3). Dies
verlangt eine starkere Sensibilisierung fiir das Thema »Selbststandigkeit« und vor allem Aufklarung
hinsichtlich wichtiger Anforderungen an die Selbstandigkeit als mogliche Karriereoption. Wichtig
sind Reflexionsangebote fiir Frauen, aber auch fiir Manner, die sich bspw. in einer wichtigen Phase
der Familienplanung befinden. Ein Seminarangebot des Griindungsservice reicht somit nicht aus,
sondern eine personliche Betreuung in Form von Sprech- und Reflexionsstunden sind grundlegender
Bestandteil einer heutigen Griindungsforderung. Zudem zeigte die Umfrage, dass auch
Beratungsangebote zur Reflexion der eigenen Kompetenzen gewiinscht werden (Abb. 12). Ziel ist
hierbei, griindungsrelevante Personlichkeitseigenschaften zu reflektieren und auszubauen, um
eventuellen Angsten entgegen wirken zu kénnen. Die Griindungsférderung an der FHP sollte somit
neben einem Workshop- und Lehrangebot eine professionelle Coaching-Rolle im Sinne eines Career-

Services sicherstellen.
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