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�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�����Y�L�U�W�X�H�O�O��
�²�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������. �R�Q�]�H�S�W�D�U�E�H�L�W���L�Q���$�U�F�K�L�Y�H�Q���X�Q�G���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�H�Q�²��
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�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�����' �R�U�W���V�R�O�O�H�Q���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���G�D�Q�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K�J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�]�X
�N�R�Q�N�U�H�W�H���=�L�H�O�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���/�| �V�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���H�Q�W�Z�H�U�I�H�Q�����X���D�����( �U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U
�' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����$�E�E�D�X���Y�R�Q���( �U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�U�•�F�N�V�W�l �Q�G�H�Q��������
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�8�P���H�L�Q�H���9�R�U�D�Q�P�H�O�G�X�Q�J���E�L�V���]�X�P���� �����1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���Z�L�U�G���J�H�E�H�W�H�Q��
�7�H�U�P�L�Q������ �� �����1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �� �� ������ �� ���� �� ���E�L�V���� �� ���� �� ���8�K�U
�: �H�L�W�H�U�H���7�H�U�P�L�Q�H��
�� �� �����)�H�E�U�X�D�U���� �� �� �� ������ �� ���E�L�V���� �� ���8�K�U�����Y�L�U�W�X�H�O�O
���������$�S�U�L�O���������������������E�L�V���������8�K�U�����Y�R�U���2�U�W���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���3�R�W�V�G�D�P��

�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���•�E�H�U���)�| �U�G�H�U�P�| �J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���$�U�F�K�L�Y�D�U�E�H�L�W�����Y�L�U�W�X�H�O�O��
�,�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���%�H�V�W�D�Q�G�V�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�����. �%�( �����Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�H���L�Q���G�H�Q
�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���D�X�F�K�����D�N�W�X�H�O�O�H���)�| �U�G�H�U�O�L�Q�L�H�Q���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W����
�)�| �U�G�H�U�P�L�W�W�H�O���V�L�Q�G���Y�L�H�O�I�D�F�K���H�L�Q�H���J�X�W�H���2�S�W�L�R�Q�����X�P���3�U�R�M�H�N�W�H���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�����' �R�F�K���Z�H�O�F�K�H���)�| �U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H
�S�D�V�V�H�Q���I�•�U���Z�H�O�F�K�H�V���3�U�R�M�H�N�W���X�Q�G���P�L�W���Z�H�O�F�K�H�Q���)�| �U�G�H�U�U�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H�V�H���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�"���$�X�I���G�L�H�V�H���X�Q�G
�Z�H�L�W�H�U�H���)�U�D�J�H�Q���²�5�X�Q�G���X�P���G�D�V���7�K�H�P�D���)�| �U�G�H�U�X�Q�J�³���Z�H�U�G�H�Q���( �[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���$�X�V�N�X�Q�I�W���J�H�E�H�Q�����' �L�H
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���P�| �F�K�W�H���D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���=�H�L�W���I�•�U���%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q��

�7�H�U�P�L�Q������ �� �����2�N�W�R�E�H�U���� �� �� �� ������ ���� �� ���E�L�V���F�D������ �� ���� �� ���8�K�U�����S�H�U���=�2�2�0��
�$�Q�P�H�O�G�H�V�F�K�O�X�V�V������ �����2�N�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���X�Q�W�H�U�����K�W�W�S�V�������H�Y�H�H�Q�R���F�R�P���� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�I�H�U�L�H�U�H�Q�G�H��

�&�D�U�L�Q�D���%�|�W�W�F�K�H�U�����( �8�����X�Q�G���' �U�L�W�W�P�L�W�W�H�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�����' �H�X�W�V�F�K�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�V�Y�H�U�E�D�Q�G���H���9����
�' �U�����$�Q�Q�D���%�R�U�R�I�I�N�D�����. �R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���I�•�U���G�L�H���( �U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�Q���. �X�O�W�X�U�J�X�W�V��
�8�O�I���3�U�H�X�‰���0���$�������. �R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�L�J�L�W�D�O��
�; �H�Q�L�D���. �L�W�D�H�Y�D�����)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���%�H�U�O�L�Q��

�0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�����( �O�L�V�D�E�H�W�K���%�D�O�L�K�D�U�����. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���%�H�V�W�D�Q�G�V�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�����X�Q�G
�8�O�I���3�U�H�X�‰���0���$�������. �R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�L�J�L�W�D�O��
�,�K�U�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���L�V�W���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L��

�+�L�Q�Z�H�L�V�����G�L�H���/�)�6���$�U�F�K�L�Y�E�H�U�D�W�X�Q�J���V�W�H�K�W���G�H�Q���$�U�F�K�L�Y�H�Q���L�Q���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���I�•�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���]�X�P
�7�K�H�P�D���²�)�| �U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�³���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����V�D�E�L�Q�H���V�W�U�R�S�S�# �I�K���S�R�W�V�G�D�P���G�H
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�$�X�V���G�H�U���/ �D�Q�G�H�V�I�D�F�K�V�W�H�O�O�H

�%�H�J�U�•�‰�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q���G�H�V���H�U�V�W�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�M�D�K�U�H�V���D�Q���G�H�U���)�+���3�R�W�V�G�D�P

�$�P���� �����2�N�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���W�U�D�I�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���Q�H�X�H�Q���)�D�0�,���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q���G�H�U���)�D�F�K�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���$�U�F�K�L�Y���X�Q�G
�%�L�E�O�L�R�W�K�H�N���D�X�V���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���D�Q���G�H�U���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���3�R�W�V�G�D�P�����6�L�H���I�R�O�J�W�H�Q���H�L�Q�H�U���( �L�Q�O�D�G�X�Q�J���G�H�U
�/�D�Q�G�H�V�I�D�F�K�V�W�H�O�O�H�����G�L�H���D�O�V���²�]�X�V�W�l �Q�G�L�J�H���6�W�H�O�O�H�³���I�•�U���G�L�H�V�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���W�U�l �J�W�����' �L�H
�$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q���G�H�V���H�U�V�W�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�M�D�K�U�H�V���E�H�N�D�P�H�Q���V�R�P�L�W���G�L�H���* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����V�L�F�K���H�U�V�W�P�D�O�V
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���]�X���W�U�H�W�H�Q�����E�H�Y�R�U���V�L�H���L�P���1�R�Y�H�P�E�H�U���D�Q���G�H�U���/�R�X�L�V�H��
�6�F�K�U�R�H�G�H�U���6�F�K�X�O�H�����G�H�P���2�E�H�U�V�W�X�I�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���%�•�U�R�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����L�Q���%�H�U�O�L�Q���G�L�H
�W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H���%�H�U�X�I�V�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���E�H�J�L�Q�Q�H�Q��
�%�H�L�P���%�H�J�U�•�‰�X�Q�J�V�W�D�J���D�Q���G�H�U���)�+�3���Z�X�U�G�H���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���H�L�Q���( �L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q
�$�X�I�J�D�E�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H���H�L�Q�H�U���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N���J�H�J�H�E�H�Q�����' �D�E�H�L���Q�D�K�P�H�Q���G�L�H
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���1�X�W�]�H�U�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�Q���J�U�R�‰�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W���H�L�Q�����G�H�Q�Q���G�D�V���6�H�U�Y�L�F�H�D�Q�J�H�E�R�W
�L�V�W���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���H�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�V���$�Q�O�L�H�J�H�Q�����1�D�F�K���H�L�Q�H�P���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�V�U�X�Q�G�J�D�Q�J���I�R�O�J�W�H�Q���V�H�L�W�H�Q�V
�G�H�U���/�D�Q�G�H�V�I�D�F�K�V�W�H�O�O�H���J�U�X�Q�G�V�l �W�]�O�L�F�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���5�X�Q�G���X�P���G�L�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���H�V���E�O�L�H�E���=�H�L�W���I�•�U���G�H�Q
�$�X�V�W�D�X�V�F�K�����$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���7�l �W�L�J�N�H�L�W�V�I�H�O�G�H�U���G�H�U���$�U�F�K�L�Y�H���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���G�D�E�H�L
�* �H�P�H�L�Q�V�D�P�N�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���G�H�U���( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���$�U�F�K�L�Y���X�Q�G���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N���K�H�U�D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�����' �H�Q
�$�E�V�F�K�O�X�V�V���E�L�O�G�H�W�H���G�D�Q�Q���H�L�Q���%�H�V�X�F�K���L�Q���G�H�U���$�U�F�K�L�Y�Z�H�U�N�V�W�D�W�W�����Z�R���G�H�Q���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q���H�L�Q���( �L�Q�G�U�X�F�N���L�Q���G�L�H
�Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q���$�U�W�H�Q���X�Q�G���)�R�U�P�H�Q���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�U���%�H�V�F�K�U�H�L�E�V�W�R�I�I�H���J�H�J�H�E�H�Q���Z�X�U�G�H��
�. �O�H�L�Q�H�U���: �H�U�P�X�W�V�W�U�R�S�I�H�Q���������,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���V�W�D�Q�G���L�P���/�D�Q�G���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���Q�X�U���H�L�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�O�D�W�]���L�P
�$�U�F�K�L�Y�E�H�U�H�L�F�K���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����8�P�V�R���P�H�K�U���I�U�H�X�W���V�L�F�K���G�H�U���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�����G�L�H�V�H�Q���L�P���. �U�H�L�V�D�U�F�K�L�Y
�+�D�Y�H�O�O�D�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���]�X���K�D�E�H�Q�����,�K�P���X�Q�G���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�]�H�L�W��

�. �D�W�K�D�U�L�Q�D���9�L�R�O�H�W�W�����)�+�3�����V�W�H�O�O�W���G�L�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���G�H�U���)�+�3���Y�R�U

�)�R�W�R�V�����6�D�E�L�Q�H���6�W�U�R�S�S���P�L�W���N�O�H�L�Q�H�Q���( �L�Q�E�O�L�F�N�H�Q���L�Q���G�L�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N



�5�•�F�N�E�O�L�F�N���]�X�P���� �����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�W�D�J���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�L�J�L�W�D�O�����H�L�Q���%�H�U�L�F�K�W���Y�R�Q���6�K�D�U�R�Q���+�X�Q�G�H�K�H�J�H��
�6�W�X�G�H�Q�W�L�V�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q���)�+�3��

�$�X�I���G�H�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�W�D�J���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�L�J�L�W�D�O�����G�H�U���D�P���� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���D�Q���G�H�U���)�+���3�R�W�V�G�D�P
�X�Q�W�H�U���G�H�P���0�R�W�W�R�����' �L�J�L�W�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�Q�G���. �X�O�W�X�U�H�U�E�H�����V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����Z�X�U�G�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H
�7�K�H�P�H�Q���U�X�Q�G���X�P���G�L�H���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���L�P���. �X�O�W�X�U�E�H�U�H�L�F�K���H�U�|�U�W�H�U�W�����' �H�U���7�D�J���E�H�J�D�Q�Q���P�L�W
�H�L�Q�H�P���* �U�X�‰�Z�R�U�W���Y�R�Q���' �U�����6�D�U�D�K���=�D�O�I�H�Q�����5�H�I�H�U�D�W�V�O�H�L�W�H�U�L�Q���L�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W��
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���. �X�O�W�X�U�������6�L�H���Y�H�U�N�•�Q�G�H�W�H���J�X�W�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�����' �H�U���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���' �R�S�S�H�O�K�D�X�V�K�D�O�W���V�L�H�K�W
�I�•�U���G�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �D�Q�G�H�O���L�P���. �X�O�W�X�U�E�H�U�H�L�F�K���H�L�Q�H���)�| �U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���� �� �� ���� �� �� ���( �X�U�R���Y�R�U�����( �L�Q���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U
�6�F�K�U�L�W�W���Z�X�U�G�H���D�X�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���Q�H�X�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���J�H�P�D�F�K�W�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���P�L�W���G�H�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P
�G�H�U���-�X�V�W�L�]���X�Q�G���I�•�U���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����G�D�V���D�E���)�H�E�U�X�D�U���� �� �� �� ���H�U�V�W�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q�����Z�L�H���G�L�H
�( �U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���3�R�W�V�G�D�P���+�L�V�W�R�U�\���$�S�S�����X�P�J�H�V�H�W�]�W���K�D�W�����$�U�Q�H���/�L�Q�G�H�P�D�Q�Q�����* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�V
�0�X�V�H�X�P�V�Y�H�U�E�D�Q�G�V���I�•�U���G�D�V���/�D�Q�G���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J�����Z�X�U�G�H���D�O�V���Q�H�X�H�U���9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�V
�%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�L�J�L�W�D�O���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W����

�( �V���I�R�O�J�W�H�Q���G�L�H���* �U�X�‰�Z�R�U�W�H���G�H�U���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�U���)�+�3���3�U�R�I�����' �U�����6�F�K�P�L�W�W���5�R�G�H�U�P�X�Q�G�����G�L�H���G�L�H
�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H���K�H�U�Y�R�U�K�R�E�����6�L�H���P�D�F�K�W�H���G�H�X�W�O�L�F�K�����Z�D�U�X�P���H�L�Q�H���V�R�O�F�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H
�Z�L�F�K�W�L�J���L�V�W�����6�L�H���I�| �U�G�H�U�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����=�X�J�l �Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�����X�Q�G���V�L�H���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W
�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�W�U�D�Q�V�I�H�U�����' �L�H�V�H���7�K�H�P�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q
�3�R�G�L�X�P�V�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���/�D�Q�G���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q��
�' �H�V���: �H�L�W�H�U�H�Q���Z�X�U�G�H���L�Q���G�H�U���3�R�G�L�X�P�V�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���L�P���. �H�U�Q���G�D�V���' �L�J�L�W�D�O�S�U�R�J�U�D�P�P���G�H�V
�/�D�Q�G�H�V���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���G�H�Q���5�D�K�P�H�Q���I�•�U���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���E�L�O�G�H�W��
�' �D�V���3�U�R�J�U�D�P�P���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���( �L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���)�R�U�W�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����( �L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���L�V�W���H�V�����. �X�O�W�X�U�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���]�X���E�H�I�l �K�L�J�H�Q�����D�N�W�L�Y���D�Q���G�H�U
�' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����' �L�H�V���H�U�I�R�O�J�W���G�X�U�F�K���G�L�H���)�| �U�G�H�U�X�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�H�U���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�����2�S�H�Q
�$�F�F�H�V�V���V�R�Z�L�H���G�X�U�F�K���3�R�U�W�D�O�H���]�X�U���3�U�l �V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���( �U�E�H�V����
�( �L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���7�K�H�P�D���G�H�U���3�R�G�L�X�P�V�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���Z�D�U���G�L�H���G�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���Z�L�H
�. �X�O�W�X�U�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���L�Q���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���V�L�F�K���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q���X�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�H�Q���N�| �Q�Q�H�Q�����' �L�H���' �H�X�W�V�F�K�H
�' �L�J�L�W�D�O�H���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�����' �' �%�����K�D�W���V�L�F�K���V�H�L�W���L�K�U�H�U���( �L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���� �� �� �� ���V�W�D�U�N���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����$�X�I���L�K�U�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P
�S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���Y�L�H�O�H���( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���L�K�U�H���. �X�O�W�X�U�J�•�W�H�U�����' �X�U�F�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�H���0�X�V�H�X�P��
�G�L�J�L�W�D�O���Z�L�U�G���N�O�H�L�Q�H�Q���( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����L�K�U�H���' �D�W�H�Q���D�X�I���H�L�Q�I�D�F�K�H���: �H�L�V�H���K�R�F�K�]�X�O�D�G�H�Q���X�Q�G���P�L�W
�G�H�U���' �' �%���]�X���Y�H�U�N�Q�•�S�I�H�Q����

�' �H�U���,�Q�I�R�W�D�J���V�F�K�O�R�V�V���P�L�W���H�L�Q�H�U���5�H�L�K�H���Y�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�Q���9�R�U�W�U�l �J�H�Q�����5�R�J�H�U���7�K�L�H�O���V�S�U�D�F�K���•�E�H�U���G�L�H
�( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���' �L�J�L�W�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H���I�•�U���G�L�H���6�W�D�G�W�����X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���3�R�W�V�G�D�P�����6�Z�D�Q�W�M�H���%�D�K�Q�V�H�Q
�W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H���G�L�H���( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���' �L�J�L�W�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���L�P���9�H�U�E�X�Q�G�����X�Q�G���/�D�U�V���)�L�V�F�K�H�U���V�H�W�]�W�H���V�L�F�K���I�•�U
�G�D�V���6�W�l �U�N�H�Q���G�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���( �U�]�l �K�O�H�Q�V���H�L�Q�����9�L�H�O�H���G�H�U���5�H�G�Q�H�U���E�H�W�R�Q�W�H�Q���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l �W
�X�Q�G���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�I�l �K�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���' �L�J�L�W�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����)�R�U�W�Z�l �K�U�H�Q�G�H���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q
�V�L�Q�G���X�Q�D�E�G�L�Q�J�E�D�U�����G�D���G�L�H���' �L�J�L�W�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�D�U�D�X�I���D�X�V�J�H�O�H�J�W���V�H�L�Q���P�X�V�V�����V�L�F�K���V�W�l �Q�G�L�J
�Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���X�Q�G���D�X�I���G�L�H���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�l �Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���U�H�D�J�L�H�U�H�Q����

�$�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���E�O�H�L�E�W���I�H�V�W�]�X�K�D�O�W�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�P���. �X�O�W�X�U�E�H�U�H�L�F�K���H�L�Q�H���I�R�U�W�Z�l �K�U�H�Q�G�H
�$�X�I�J�D�E�H���L�V�W�����G�L�H���H�V���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���E�H�V�V�H�U���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �H�O�W���]�X
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�����* �H�U�D�G�H���L�Q���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���V�W�H�O�O�W���V�L�H���D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���9�L�H�O�I�D�O�W���X�Q�G���( �L�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�U
�O�R�N�D�O�H�Q���. �X�O�W�X�U�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H���J�U�R�‰�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�����D�E�H�U���D�X�F�K���H�L�Q�H���H�Q�R�U�P�H���&�K�D�Q�F�H���G�D�U����

�$�X�V���G�H�U���/ �D�Q�G�H�V�I�D�F�K�V�W�H�O�O�H



�$�X�V���G�H�U���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���3�R�W�V�G�D�P

�5�H�F�K�H�U�F�K�L�H�U�W���X�Q�G���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�O�W���Y�R�Q���-�X�O�L�D���%�U�L�[�����/ �)�6��

�( �[�N�X�U�V�L�R�Q���Q�D�F�K���' �H�W�U�R�L�W���X�Q�G���&�K�L�F�D�J�R
�6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���G�H�V���6�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J�V���. �X�O�W�X�U�D�U�E�H�L�W
�U�H�L�V�W�H�Q���L�P���6�R�P�P�H�U�V�H�P�H�V�W�H�U���� �� �� �� ���L�P
�5�D�K�P�H�Q���G�H�V���6�H�P�L�Q�D�U�V���Ã�' �R�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�H���L�Q
�' �H�W�U�R�L�W�����+�R�Z���6�R�F�L�D�O���6�S�D�F�H���L�Q
�1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�Q�G���D���6�H�Q�V�H���R�I���%�H�O�R�Q�J�L�Q�J
�6�K�D�S�H���D���&�L�W�\�²���L�Q���G�L�H���8�6�$�����' �R�U�W���N�R�Q�Q�W�H�Q���V�L�H
�V�L�F�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���P�L�W���G�H�U���5�R�O�O�H���G�H�U
�. �X�O�W�X�U�D�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���X�U�E�D�Q�H�Q
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�H�Q����
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�5�•�F�N�E�O�L�F�N�����)�+�3���0�R�E�L�O���]�X�P
�%�5�$�1�' �( �1�%�8�5�* ���7�$�* ���� �� �� �� ���L�Q���3�H�U�O�H�E�H�U�J
�: �L�H���E�H�U�H�L�W�V���L�P���O�H�W�]�W�H�Q���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���E�H�U�L�F�K�W�H�W��
�K�D�W���G�H�U���6�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J���. �R�Q�V�H�U�Y�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G
�5�H�V�W�D�X�U�L�H�U�X�Q�J���G�L�H���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H
�3�R�W�V�G�D�P���E�H�L�P���%�5�$�1�' �( �1�%�8�5�* ���7�$�* ���� �� �� ��
�Y�R�P���� �� �����E�L�V���� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���L�Q���3�H�U�O�H�E�H�U�J
�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����( �L�Q���5�•�F�N�E�O�L�F�N���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H
�)�R�W�R�V�K�R�Z���]�X�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���Z�X�U�G�H���Q�X�Q
�Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W��
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�' �L�H���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���D�X�I���G�H�U���( �$�,�( ���� �� �� ��
�$�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Z�D�U���G�L�H���)�+�3���Z�L�H�G�H�U
�D�X�I���G�H�U���-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J���G�H�U���( �X�U�R�S�H�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���( �G�X�F�D�W�L�R�Q
���( �$�,�( �����Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����G�L�H���Y�R�P���� ���������� �� ��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���L�Q���* �| �W�H�E�R�U�J�����6�F�K�Z�H�G�H�Q��
�V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����' �D�V���( �Y�H�Q�W���L�V�W���H�L�Q�H�V���G�H�U
�Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q���( �U�H�L�J�Q�L�V�V�H���I�•�U
�G�L�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q��
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�)�R�W�R�����0�D�U�F�R���3�L�F�L�O�O�R

�)�R�W�R�����* �L�O�E�H�U�W���: �L�J�D�Q�N�R�Z

�)�R�W�R�����. �H�U�V�W�L�Q���1�L�H�P�D�Q�Q
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�%�X�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y��
�9�R�U���� �� ���-�D�K�U�H�Q�����' �D�V���2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W�D�W�W�H�Q�W�D�W���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q
�$�P���� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���� �� ���0�H�Q�V�F�K�H�Q���J�H�W�|�W�H�W���X�Q�G���P�H�K�U���D�O�V���� �� �� ���Y�H�U�O�H�W�]�W�����' �D�V
�2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W�D�W�W�H�Q�W�D�W���Z�X�U�G�H���Y�R�P���5�H�F�K�W�V�H�[�W�U�H�P�L�V�W�H�Q���* �X�Q�G�R�O�I���. �| �K�O�H�U���Y�H�U�•�E�W���X�Q�G���J�L�O�W���D�O�V���G�H�U
�V�F�K�Z�H�U�V�W�H���$�Q�V�F�K�O�D�J���L�Q���G�H�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�S�X�E�O�L�N�����( �L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���* �H�V�F�K�H�K�Q�L�V�V�H��
�( �U�P�L�W�W�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���)�R�O�J�H�Q���J�H�E�H�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�H�����G�L�H���L�P���%�X�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y���Y�H�U�Z�D�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
�=�X�P���7�K�H�P�H�Q�E�H�L�W�U�D�J���K�L�H�U��

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J���' �H�X�W�V�F�K�H�V���5�H�L�F�K���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���%�H�U�O�L�Q���7�H�J�H�O��
�6�H�L�W���G�H�P���� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���L�V�W���G�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���' �H�X�W�V�F�K�H�V���5�H�L�F�K���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���%�H�U�O�L�Q���7�H�J�H�O���I�•�U���D�O�O�H
�S�H�U�V�R�Q�H�Q�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���$�Q�I�U�D�J�H�Q���]�X���0�L�O�L�W�l �U�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���E�L�V���� �� �� �� ���]�X�V�W�l �Q�G�L�J�����9�R�U�K�H�U���Z�D�U���G�L�H�V���D�X�F�K
�G�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���0�L�O�L�W�l �U�D�U�F�K�L�Y���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���)�U�H�L�E�X�U�J����
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�%�X�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y���E�H�L�P���7�D�J���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���( �L�Q�K�H�L�W���� �� �� �� ���L�Q���6�D�D�U�E�U�•�F�N�H�Q
�$�P���%�•�U�J�H�U�I�H�V�W���]�X�P���7�D�J���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���( �L�Q�K�H�L�W�����G�D�V���Y�R�P���� �����E�L�V���� �����2�N�W�R�E�H�U���X�Q�W�H�U���G�H�P���0�R�W�W�R
�Ã�=�X�N�X�Q�I�W���G�X�U�F�K���: �D�Q�G�H�O�²���L�Q���6�D�D�U�E�U�•�F�N�H�Q���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�W�����Z�L�U�G���D�X�F�K���G�D�V���%�X�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y���P�L�W���H�L�Q�H�P���E�U�H�L�W�H�Q
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�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�/ �D�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y���7�K�•�U�L�Q�J�H�Q
�( �U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�����X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���E�H�L�P���$�U�F�K�L�Y�S�R�U�W�D�O���' ��
�' �D�V���/�D�Q�G�H�V�D�U�F�K�L�Y���7�K�•�U�L�Q�J�H�Q���Q�L�P�P�W���V�H�L�W���$�Q�I�D�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V���� �� �� �� ���D�O�V���H�U�V�W�H�V���$�U�F�K�L�Y���G�H�U���Q�H�X�H�Q
�%�X�Q�G�H�V�O�l �Q�G�H�U�����R�K�Q�H���%�H�U�O�L�Q�����I�•�U���G�L�H���' �D�X�H�U���Y�R�Q���I�•�Q�I���-�D�K�U�H�Q�����E�L�V���( �Q�G�H���� �� �� �� �����P�L�W���H�L�Q�H�P���3�U�R�M�H�N�W���D�P
�9�R�U�K�D�E�H�Q���Ã�7�K�H�P�H�Q�S�R�U�W�D�O���: �L�H�G�H�U�J�X�W�P�D�F�K�X�Q�J�²���W�H�L�O����
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�6�W�D�G�W�����X�Q�G���/ �D�Q�G�H�V�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���3�R�W�V�G�D�P
�: �D�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���Ã�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�' �H�P�R�F�U�D�F�\���°���9�R�Q���+�H�O�P�X�W���6�F�K�P�L�G�W���E�L�V���K�H�X�W�H�²
�1�R�F�K���E�L�V���]�X�P���� �� �����2�N�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���Z�L�U�G���G�L�H���: �D�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�N�D�Q�]�O�H�U���+�H�O�P�X�W��
�6�F�K�P�L�G�W���6�W�L�I�W�X�Q�J�����%�. �+�6�����L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�����X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���3�R�W�V�G�D�P�����6�/�%�����J�H�]�H�L�J�W�����Ã
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U��

�7�K�H�R�G�R�U���)�R�Q�W�D�Q�H���$�U�F�K�L�Y
�' �D�V���$�U�F�K�L�Y���I�H�L�H�U�W���V�H�L�Q�H�Q���� �� �����* �H�E�X�U�W�V�W�D�J
�: �L�H���E�H�U�H�L�W�V���E�H�U�L�F�K�W�H�W�����J�L�O�W���G�H�U���� �� �����' �H�]�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���D�O�V���* �U�•�Q�G�X�Q�J�V�G�D�W�X�P���G�H�V���²�)�R�Q�W�D�Q�H���$�U�F�K�L�Y�V���L�Q
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���+�D�Q�G�³�����$�X�V���G�L�H�V�H�P���$�Q�O�D�V�V���Z�L�U�G���]�X�U�•�F�N���X�Q�G���Q�D�F�K���Y�R�U�Q�H���J�H�V�F�K�D�X�W���V�R�Z�L�H���]�X�P
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���)�H�L�H�U�Q���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q��
�$�P���� �� �����2�N�W�R�E�H�U���� �� �� �� ���E�H�J�L�Q�Q�W���H�L�Q�H���Q�H�X�H���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�U�H�L�K�H���²�)�R�Q�W�D�Q�H�V���O�L�W�H�U�D�U�L�V�F�K�H
�. �R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q�³�����( �U�| �I�I�Q�H�W���Z�L�U�G���G�L�H�V�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���3�R�U�W�U�l �W���* �D�E�U�L�H�O�H���5�H�X�W�H�U�V�����G�H�U�H�Q���5�R�P�D�Q���²�$�X�V���J�X�W�H�U
�)�D�P�L�O�L�H�³���L�P���V�H�O�E�H�Q���-�D�K�U���H�U�V�F�K�L�H�Q���Z�L�H���)�R�Q�W�D�Q�H�V���5�R�P�D�Q���²�( �I�I�L���%�U�L�H�V�W�³��
�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���]�X�P���-�D�K�U�H�V�S�U�R�J�U�D�P�P���K�L�H�U��

�6�W�D�G�W���)�L�Q�V�W�H�U�Z�D�O�G�H
�7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�P���7�D�J���G�H�V���R�I�I�H�Q�H�Q���' �H�Q�N�P�D�O�V
�' �H�U���G�L�H�V�M�l �K�U�L�J�H���7�D�J���G�H�V���R�I�I�H�Q�H�Q���' �H�Q�N�P�D�O�V���I�D�Q�G���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W���D�P���� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���V�W�D�W�W�����,�Q
�G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���V�W�D�Q�G���H�U���X�Q�W�H�U���G�H�P���0�R�W�W�R���²�7�D�O�H�Q�W���0�R�Q�X�P�H�Q�W�������%�•�K�Q�H���I�U�H�L���I�•�U���G�L�H���' �H�Q�N�P�D�O���6�W�D�U�V���Y�R�Q
�P�R�U�J�H�Q�³�����,�Q���)�L�Q�V�W�H�U�Z�D�O�G�H���N�R�Q�Q�W�H�Q���' �H�Q�N�P�D�O�I�U�H�X�Q�G�H���D�X�F�K���G�D�V���6�W�D�G�W�D�U�F�K�L�Y���E�H�V�X�F�K�H�Q�����G�D�V���H�L�Q�H
�3�R�V�W�N�D�U�W�H�Q���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���P�L�W���( �[�S�R�Q�D�W�H�Q���Y�R�P���Ã�9�L�N�W�R�U�L�D���+�R�W�H�O���+�D�X�V���G�H�U���)�U�H�X�Q�G�V�F�K�D�I�W�²���L�Q
�)�L�Q�V�W�H�U�Z�D�O�G�H���D�X�V���G�H�U���3�R�V�W�N�D�U�W�H�Q�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�L�F�K�D�H�O���2�S�L�W�]���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W�H��

�6�W�R�O�S�H�U�V�W�H�L�Q�H���Y�H�U�O�H�J�W
�$�P���� �� �����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���)�L�Q�V�W�H�U�Z�D�O�G�H���V�H�F�K�V���Q�H�X�H���6�W�R�O�S�H�U�V�W�H�L�Q�H���G�X�U�F�K���G�H�Q���. �•�Q�V�W�O�H�U
�X�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�R�U���G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V�����* �X�Q�W�H�U���' �H�P�Q�L�J�����Y�H�U�O�H�J�W�����²�( �U�V�W�P�D�O�V���Z�L�U�G���L�Q���)�L�Q�V�W�H�U�Z�D�O�G�H���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���D�Q
�M�•�G�L�V�F�K�H���0�L�W�E�•�U�J�H�U�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���D�Q���D�Q�G�H�U�H���2�S�I�H�U���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�V�R�]�L�D�O�L�V�P�X�V���H�U�L�Q�Q�H�U�W���³
�=�X�P���$�U�W�L�N�H�O���K�L�H�U��

https://www.bundesarchiv.de/themen-entdecken/online-entdecken/themenbeitraege/das-oktoberfestattentat-1980/
https://www.bundesarchiv.de/nachricht/neue-zustaendigkeit-fuer-personenbezogene-anfragen-und-auskuenfte-zu-militaerangehoerigen-bis-1945/
https://www.bundesarchiv.de/nachricht/dokumente-zum-entdecken-kurzvortraege-und-ein-quiz-1/
https://www.archivportal-d.de/content/aktuelles/wiedergutmachung/erschliessungs-und-digitalisierungsprojekt-des-landesarchivs-thueringen
https://bibliothek.potsdam.de/de/taegliche-herausforderung-die-demokratie-von-helmut-schmidt-bis-heute
https://www.fontanearchiv.de/fileadmin/user_upload/Veranstaltungen/Jahresprogramme/Jahresprogramm2025/202503-07_Jahresprogramm_2025.pdf
https://www.finsterwalde.de/Politik-Verwaltung/Aktuelles/Nachrichten/Sechs-neue-Stolpersteine-in-Finsterwalde-verlegt.php?object=tx,3652.5.1&ModID=7&FID=3652.4349.1&NavID=3652.193&La=1


�)�U�D�J�H�Q���D�Q�����' �U�����/ �H�Q�D���/ �H�Z�D�O�G��

�. �R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Y�R�U

�/�H�L�W�H�U�L�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�D�U�F�K�L�Y�H���0�| �K�Q�H�V�H�H���X�Q�G���/�L�S�S�H�W�D�O���L�P���. �U�H�L�V���6�R�H�V�W����������������������

�/ �L�H�E�H���)�U�D�X���/ �H�Z�D�O�G����
�K�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���' �D�Q�N�����G�D�V�V���6�L�H���V�L�F�K���K�H�X�W�H���L�K�U�H�Q
�. �R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���. �R�O�O�H�J�H�Q���L�Q���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J
�Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���P�| �F�K�W�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���=�H�L�W���I�•�U���H�L�Q
�N�O�H�L�Q�H�V���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Q�H�K�P�H�Q��
�0�| �J�H�Q���V�L�H���V�L�F�K���X�Q�G���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q�"��
�,�F�K���O�H�L�W�H���G�L�H���* �H�P�H�L�Q�G�H�D�U�F�K�L�Y�H���0�| �K�Q�H�V�H�H���X�Q�G
�/�L�S�S�H�W�D�O���L�P���. �U�H�L�V���6�R�H�V�W���P�L�W�W�H�Q���L�Q���1�5�: �����)�•�U
�M�H�G�H�V���$�U�F�K�L�Y���K�D�E�H���L�F�K���H�L�Q�H���K�D�O�E�H���6�W�H�O�O�H���]�X�U
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����%�H�L�G�H���$�U�F�K�L�Y�H���V�L�Q�G���( �L�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�$�U�F�K�L�Y�H�����L�F�K���E�L�Q���D�O�V�R���I�•�U���V�l �P�W�O�L�F�K�H���L�P���$�U�F�K�L�Y
�D�Q�I�D�O�O�H�Q�G�H���7�l �W�L�J�N�H�L�W�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K����

�: �D�U���$�U�F�K�L�Y�D�U�L�Q���]�X���V�H�L�Q�����L�K�U���7�U�D�X�P�E�H�U�X�I�"��
�$�U�F�K�L�Y�D�U�L�Q���Z�D�U���Q�L�F�K�W���P�H�L�Q���7�U�D�X�P�E�H�U�X�I�����L�F�K���K�D�W�W�H���L�K�Q���H�K�U�O�L�F�K���J�H�V�D�J�W���J�D�U���Q�L�F�K�W���D�X�I���G�H�P���6�F�K�L�U�P�����,�F�K���E�L�Q���L�Q���G�L�H
�$�U�E�H�L�W���L�P���$�U�F�K�L�Y���V�R�]�X�V�D�J�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���L�P���1�D�F�K�K�L�Q�H�L�Q���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���V�F�K�R�Q���U�H�F�K�W���R�U�J�D�Q�L�V�F�K���X�Q�G
�L�U�J�H�Q�G�Z�L�H���]�L�H�O�V�W�U�H�E�L�J���Ã�K�L�Q�H�L�Q�J�H�U�X�W�V�F�K�W�²�����,�F�K���K�D�W�W�H���P�H�L�Q���. �X�Q�V�W�J�H�V�F�K�L�F�K�W�V�V�W�X�G�L�X�P���D�X�I���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H
�D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W�����X�P���' �H�Q�N�P�D�O�S�I�O�H�J�H�U�L�Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����' �H�P�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���K�D�E�H���L�F�K���I�•�U���P�H�L�Q�H���$�E�V�F�K�O�X�V�V�D�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�U�F�K�L�Y�H�Q���X�Q�G���D�X�F�K���5�D�W�K�D�X�V�U�H�J�L�V�W�U�D�W�X�U�H�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�L�H�U�W���X�Q�G���V�R���G�L�H���%�H�Q�X�W�]�H�Q�G�H�Q�V�H�L�W�H���G�H�V
�6�F�K�U�H�L�E�W�L�V�F�K�H�V���X�Q�G���G�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���P�L�W���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K���N�H�Q�Q�H�Q�J�H�O�H�U�Q�W�����,�Q
�H�L�Q�H�P���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���]�X�U���( �P�V�O�D�Q�G�E�H�V�L�H�G�O�X�Q�J���K�D�W���H�V���P�L�F�K���L�Q���H�L�Q���0�X�V�H�X�P�V�D�U�F�K�L�Y
�Y�H�U�V�F�K�O�D�J�H�Q�����$�O�V���P�H�L�Q�H���M�H�W�]�L�J�H���6�W�H�O�O�H���D�X�V�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���Z�X�U�G�H�����K�D�E�H���L�F�K���G�L�H���&�K�D�Q�F�H���H�U�J�U�L�I�I�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���-�R�E
�E�H�N�R�P�P�H�Q�����( �V���K�l �W�W�H���Q�L�F�K�W���E�H�V�V�H�U���N�R�P�P�H�Q���N�| �Q�Q�H�Q��
�,�P���: �L�Q�W�H�U�V�H�P�H�V�W�H�U���G�L�H�V�H�V���-�D�K�U�H�V���E�H�J�L�Q�Q�H�Q���6�L�H���,�K�U�H�Q���E�H�U�X�I�V�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���0�D�V�W�H�U���L�Q
�$�U�F�K�L�Y�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���D�Q���G�H�U���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���3�R�W�V�G�D�P�����Z�D�V���K�D�W���6�L�H���G�D�]�X���E�H�Z�R�J�H�Q���D�Q���G�H�U
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���]�X���V�W�X�G�L�H�U�H�Q�"
�,�F�K���E�L�Q���D�O�V���. �X�Q�V�W�K�L�V�W�R�U�L�N�H�U�L�Q���4�X�H�U�H�L�Q�V�W�H�L�J�H�U�L�Q���L�P���$�U�F�K�L�Y�Z�H�V�H�Q�����0�L�U���Z�D�U���V�H�K�U���V�F�K�Q�H�O�O���N�O�D�U�����G�D�V�V���L�F�K���P�H�L�Q�H�Q
�7�U�D�X�P�E�H�U�X�I���D�O�V���$�U�F�K�L�Y�D�U�L�Q���J�H�I�X�Q�G�H�Q���K�D�E�H�����( �V���J�L�E�W���H�L�Q���V�H�K�U���J�X�W�H�V���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���I�•�U���$�U�F�K�L�Y�D�U�H�����G�D�V
�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W���K�D�E�H�����( �V���Z�X�U�G�H���D�E�H�U���D�X�F�K���V�H�K�U���V�F�K�Q�H�O�O���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���4�X�H�U�H�L�Q�V�W�H�L�J�H�Q�G�H���L�P���$�U�F�K�L�Y�Z�H�V�H�Q
�R�I�W�P�D�O�V���Q�R�F�K���P�L�W���9�R�U�X�U�W�H�L�O�H�Q���E�H�G�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�F�K���E�L�Q���G�D�Y�R�Q���•�E�H�U�]�H�X�J�W�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���9�R�U�X�U�W�H�L�O�H���Y�H�U�D�O�W�H�W���V�L�Q�G��
�( �L�Q�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���$�U�F�K�L�Y�D�U�E�H�L�W���E�H�W�U�D�F�K�W�H���L�F�K���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���L�P�P�H�U���Q�R�F�K���P�L�W���H�W�Z�D�V���5�H�V�S�H�N�W�����,�F�K
�P�| �F�K�W�H���L�P���%�H�U�X�I�V�I�H�O�G���$�U�F�K�L�Y���E�O�H�L�E�H�Q�����H�L�Q���: �H�F�K�V�H�O���N�R�P�P�W���I�•�U���P�L�F�K���Q�L�F�K�W���L�Q���)�U�D�J�H�����G�D�I�•�U���E�L�Q���L�F�K���]�X
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