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1 Ausgangslage

Zu den wesentlichen Herausforderungen, denen sich
die Hochschulen des Landes Brandenburg in den
nachsten Jahren stellen werden, zahlt zweifellos der
Umgang mit den Folgen der demographischen Ent-
wicklung und dem zu erwartenden drastischen Riick-
gang der Anzahl der Schulabsolventen mit Hoch-

schulzugangsberechtigung.

Cntwicklung der hochschulzugangsberechtigten Schulabgianger
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Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die wis-
senschaftliche Weiterbildung im Sinne des lebenslan-
gen Lernens und der Bedarf an kontinuierlicher Quali-
fizierung zur Bewaltigung der sich standig veran-
dernden beruflichen Anforderungen wird sich erh6-
hen. Schliellich stehen die Hochschulen des Landes
insgesamt in einem Wettbewerb, gerade auch mit

den finanzkraftigeren Bundeslandern.

Die Fachhochschule Potsdam verfiigt iiber eine gute
Ausgangsposition. Neben der Nahe zu Berlin profitiert
sie von der hohen Qualitat ihrer Lehre, der Einsatzbe-

reitschaft ihrer Mitglieder, der guten Atmosphare und
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der Vernetzung in der Region. Potsdam als familien-
freundlichste Stadt Deutschlands, als eine Stadt der
Wissenschaften, der Kunst und Kultur zahlt zudem zu
den wenigen Regionen Ostdeutschlands, in denen mit
Bevolkerungszuwachs in allen Altersgruppen zu rech-

nen ist.

Alle Studiengange an der Fachhochschule Potsdam
erfreuen sich auch im bundesweiten Vergleich groRRer
Nachfrage. Die Anzahl der Studierenden ist konti-
nuierlich gestiegen. Die Anzahl der Studienbewerber
erhoht sich jahrlich um nahezu 10 %. Die Studiengan-
ge sind zu uber 90 % zugangsbeschrankt und voll

ausgelastet.
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Das Spektrum der Studiengange wurde mit Hilfe von
Uberlastmitteln deutlich erweitert. Auch diese neuen

Studiengdnge sind attraktiv und zukunftsorientiert.

Die Erfolgsquote in der Lehre ist liberdurchschnittlich.
Die Forschungs- und Drittmittelaktivitaten liegen, wie

auch die aller anderen Fachhochschulen im Land
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Brandenburg, im bundesdeutschen Vergleich seit Jah-

ren im oberen Fiinftel.

Vor diesem Hintergrund sieht sich die Fachhochschu-

le in der Lage und in der Verantwortung, ihren Beitrag
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zur Landesentwicklung auf Dauer zu erbringen.
Standort, Konzept und Umfeld lassen eine Auswei-
tung um bis zu 50 % zu, sofern die raumlichen und

finanziellen Randbedingungen geschaffen werden.
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2 Selbstverstandnis der Hochschule

Ausbildung und Forschung fiir wissenschaftlich verantwortete Praxis

Dem Schonen und Niitz-

lichen

Verantwortungsbewusst,

souveran

Die Wissenschaftsstadt Potsdam steht in der Tradition von Weltoffenheit, Tole-
ranz, Kunst und Kultur, sensibler und nachhaltiger Gestaltung der Umwelt. Sie ist
Zeugnis architektonischer und ingenieurtechnischer Innovationen, bietet Raum
fur Natur- und Sozialwissenschaften, ist dem Schonen und Nitzlichen verbunden.
Ebenso wach ist die Erinnerung an die Garnisonsstadt Potsdam, an militarische
Prasenz bis in die spaten 1980er Jahre hinein. Auf ihrem Campus, gelegen auf ei-
nem uber Jahrhunderte militarisch genutzten Gelande im Norden der Stadt, zeigt
die Fachhochschule Beispiele gelungener Konversion. In der offensiven Auseinan-
dersetzung mit der Ambivalenz der Traditionen steht die Fachhochschule Pots-
dam fiir kritische, sich selbst reflektierende Forschung und Lehre und entwickelt

Perspektiven fur Stadt und Region.

In einer Atmosphare des konstruktiven und offenen Austauschs befassen sich
Studierende und Lehrende, getragen von gegenseitigem Respekt, mit Denken und
wissenschaftlich fundiertem Handeln. Regional verankert sind sie in Projekten
auch Uberregional und international tatig. Uber die Grenzen des jeweils eigenen
Fachgebiets hinaus arbeiten sie schwerpunktmaRig in den Kompetenzbereichen
»~Kommunikationsgestaltung und Wissensmanagement®, , Europdische Bau- und
Kulturlandschaft, ,Soziale und kulturelle Gestaltung der Gesellschaft“ und
,Kreativwirtschaft als Wachstumsfaktor” zusammen. Die Studierenden lernen,
fachlich souveran, 6konomisch effizient, sozial und kulturell kompetent zu han-
deln. Auf hohem Niveau bereiten sich die Absolventen darauf vor, in ihren zu-

kiinftigen Berufen verantwortungsvolle Positionen wahrzunehmen.
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Individuell, anwen-

dungsorientiert

Familienfreundlich,
partnerschaftlich,

barrierefrei

Grenziberschreitend,
forschend,

transparent

Moderne Labore, Offnungszeiten rund um die Uhr ebenso wie virtuelle Angebote
und intensive Betreuung durch engagierte Lehrende bieten beste Bedingungen
fir ein individuelles und partnerschaftliches Studium. Die Verankerung der Leh-
renden in der Praxis - liber Projekte der Hochschule oder externe, ggf. eigene Un-
ternehmen, innovative Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wie auch Wettbe-
werbsteilnahmen - ist wichtige Basis fiir die anwendungsorientierte, aktuelle

Lehre und den Technologie- und Wissenstransfer.

Die Hochschule versteht sich als ,,Partnerin fiir's Leben®. Leistungswillige - so-
wohl Leistungsschwachere wie Leistungsstarke - werden unter Beriicksichtigung
ihrer personlichen Erfahrungen, Lebenswege und Lebensbedingungen individuell
gefordert. Dies bedeutet aktive Begleitung wahrend des gesamten Prozesses von
der Berufswahl Uber die Ausbildung und akademische Qualifizierung, den Uber-
gang in die Berufstatigkeit und die weitere berufliche Entwicklung. Die Schaffung
der dafiir notwendigen Studien- und Arbeitsbedingungen unter Aufhebung bau-
licher, technischer, kommunikativer und organisatorisch-buirokratischer Hinder-
nisse sieht die Hochschule als ihre Pflicht. Familienfreundliche Studien- und Ar-
beitsbedingungen zeichnen die Hochschule ebenso aus, wie die Schaffung von

Chancengleichheit fiir Mdnner und Frauen..

Besonders qualifizierten Studierenden und wissenschaftlichen Mitarbeitern
eroffnet die Hochschule Perspektiven und Arbeitsfelder in Forschung und Wis-
senschaft, die traditionell eher universitatsgepragt sind. Chancen zu Veranderun-
gen, Kooperationen, Optimierung und Erweiterungen werden aufgegriffen und
Vorhaben mit experimentellem Charakter werden gefordert. Die Hochschule un-
terstiitzt ihre Mitglieder dabei, Grenzen zu erweitern und zu lberschreiten und
sich dem Wettbewerb nach innen und aul3en zu stellen. Grundlage dafiir sind
transparente, faire, vergleichbare und akzeptierte Bewertungskriterien und Rah-

menbedingungen.

Anm.: Dieses Selbstverstdndnis beschreibt, wie aus heutiger Sicht die Hochschule im Jahr 2020 gesehen werden

méochte.
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3 Entwicklungsplanung: Der hoch-
schulinterne Prozess

Ausgelost durch die zunehmende Einschrankung
des Handlungsspielraums der Hochschule aufgrund
der Uberdurchschnittlich hohen Personalquote,
wurde im Jahr 2005 durch die damalige Rektorin
eine Strukturdebatte in Gang gesetzt, die letztlich in
dem Papier ,,FHP 2006: Perspektiven in Lehre und
Forschung®, das der Senat im Juli 2006 verabschie-
dete, miindete. Diese Diskussion wurde in der zwei-
ten Jahreshalfte 2006 fortgefiihrt und vertieft, um
auf die vom MWEFK gestellten Anforderungen zu
reagieren, die Passfahigkeit der Facherstruktur der
Fachhochschule Potsdam mit den im Landesinnova-
tionskonzept definierten Branchenkompetenzfel-
dern sowie bezogen auf den Fachkraftebedarf It.
Brandenburger Fachkraftestudie darzustellen und
mit einer Planung der Personalstruktur im professo-
ralen Bereich und der Facherstruktur in der Perspek-
tive bis 2011 zu unterlegen.

Mit dem Amtswechsel im Rektorat zum Januar 2007
und der Novellierung des Brandenburgischen Hoch-
schulgesetzes, das den Hochschulen die Ubertra-
gung des Berufungsrechts unter der MaRRgabe einer
vom MWFK genehmigten Personalplanung, die Be-
standteil des Entwicklungsplans der Hochschule ist,
in Aussicht stellte, erfuhr der hochschulinterne Dis-
kussionsprozess eine neue Dynamik. Zudem gab der
Kabinettsbeschluss, der - angesichts der prognosti-
zierten Erhohung der Zahl der Studienzugangsbe-
rechtigten (in den alten Ladndern) bis zum Jahr 2020
und der im Hochschulpakt 2020 vereinbarten Stra-
tegie - die Verlangerung des Uberlastprogramms bis
2012 bzw. 2015 festschreibt, den Hochschulen mehr
Planungssicherheit.
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Auf Initiative der Hochschulleitung wurden die Stu-
diengange und Fachbereiche gebeten, ihr Lehrange-
bot und ihre Personalstruktur im Hinblick auf Ange-
bot und Nachfrage zu analysieren und Vorstellun-
gen zu einer Weiterentwicklung in der Perspektive
bis 2015 zu diskutieren. Parallel dazu wurden im
Prasidialkollegium die strategischen Ziele der Hoch-
schulentwicklung, das kiinftige Profil sowie das
Leitbild der Hochschule diskutiert.

Im September 2007 wurden die Eckpunkte der
Struktur- und Entwicklungsplanung der Fachhoch-
schule Potsdam auf einer Hochschulversammlung
diskutiert. Die teilweise kontrovers gefiihrten Dis-
kussionen konzentrierten sich auf die Themen Ver-
netzung / Kompetenznetze, forschende Hochschule,
Interdisziplinaritat und fachiibergreifende Lehran-
gebote, Organisationsstruktur und innovative Pro-
jekte (Innovationskolleg, Masterkolleg). Dabei of-
fenbarten sich Zielkonflikte zwischen duReren
Zwangen und internen Anforderungen und Wiin-
schen, die auch Ausdruck dafiir sind, dass Strategie-
entwicklung ein fortwahrender Prozess ist und blei-
ben wird, der gekennzeichnet ist von der Notwen-
digkeit hinreichender Flexibilitat, um auf aktuelle
Entwicklungen und Unwagbarkeiten eingehen bzw.
ihnen vorweggreifen zu konnen.

Nun ist die Richtung fiir die ndchsten Jahre be-
stimmt, die Ziele sind definiert. Die Uberfiihrung
dieser Ziele in EinzelmaRBnahmen und die facher-
spezifische Ausgestaltung obliegt in den kommen-
den Monaten den Fachbereichen / Organisations-
einheiten und ihrer internen Ideenfindung. Die
Hochschulleitung wird diesen Prozess — unter Mit-
wirkung des Senats — unterstitzen, steuernd beglei-
ten und vorantreiben.
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4 Strategische Entwicklungsziele

Die Fachhochschule Potsdam ist eine junge Hoch-
schule. Dies mag als Defizit erscheinen, gerade im
Vergleich mit den groBen Hochschulen, die sich im
Laufe ihrer Geschichte zu Instanzen der akademi-
schen Welt entwickelt haben. Die Fachhochschule
Potsdam ist dagegen keiner jahrhundertealten
Hochschultradition verpflichtet, sie bewegt sich in
vergleichsweise flexiblen Strukturen. Diese Spiel-
raume kénnen genutzt und andere Wege kénnen
erprobt werden. Daraus entsteht ein kreatives Po-
tential zum Ausbau von Lehre, Forschung und Wei-

terbildung.

Die Fachhochschule Potsdam strebt eine hohe Re-
putation und damit eine hohe Wertschatzung ihrer
Leistungen nach innen und auf3en an. Basis hierfir
ist die Erflillung des von allen Studiengangen for-
mulierten eigenen hohen Anspruchs an Lehre und
Forschung. Dies ist eine wichtige Voraussetzung,
um die 6konomischen Wettbewerbsnachteile im
Vergleich mit anderen Bundeslandern ein Stiick
weit zu kompensieren und fehlenden historisch ge-

wachsenen Beziehungen zu begegnen.
Kernaufgabe:

Kontinuierliche Steigerung der Reputation in Lehre,
Forschung und Entwicklung, Weiterbildung, Kunst

und Transfer

Angesichts knapper finanzieller Ressourcen und der

Aussicht, dass eine auf die Leistung der Hochschule
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bezogene deutliche Mittelsteigerung auch in den
nachsten Jahren nur begrenzt zu erwarten sein
wird, steht die Hochschule vor einer groRen Heraus-
forderung. Mit den folgenden strategischen Zielen
werden die Schwerpunkte fiir die Arbeit der nach-

sten Jahre definiert:

Strategische Ziele:

Ziel 1: Weiterentwicklung und Profilierung der
Studienangebote und Studienbedingungen

Ziel 2: Starkung der Forschung und Entwicklung

Ziel 3: Steigerung der (liber-)regionalen Wirk-
samkeit

Ziel 4: Fortentwicklung der Hochschule als ler-
nende Organisation

4.1 Weiterentwicklung und Profilierung der
Studienangebote und Studienbedingun-
gen

Anwendungsbezogene, berufsqualifizierende Lehre

ist ein Markenzeichen der Fachhochschulen. Lehre

und Studium an der Fachhochschule Potsdam
zeichnen sich aus durch die Nahe zwischen Lehren-
den und Lernenden, projektorientiertes Arbeiten
und die Einbindung von Studierenden in For-
schungs- und Entwicklungsprojekte —haufig in Ver-

bindung mit der Praxis.

In den 17 Jahren ihres Bestehens haben sich die
Lehreinheiten kontinuierlich mit der Fortentwick-
lung auseinandergesetzt. Zunachst war das Ziel, ein
eigenes Profil herauszubilden und durch Weiter-

entwicklung zu scharfen. Der Bologna-Prozess und
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die Umstellung der Studiengange forderten erneut
ein grundlegendes Uberdenken der Studienkonzep-
te. Da die FHP von Beginn an die Einfiihrung neuer
Studiengdnge mit Akkreditierungen verbunden hat,
stehen ab 2008 die ersten Reakkreditierungen an.
Im Zuge dieser Uberpriifungen finden erste Modifi-
zierungen statt, die zu einer Steigerung der Qualitat
und der Attraktivitat der Studiengange beitragen

werden.

In den Studiengdngen wird die Verbindung zur Pra-
xis und zu anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen intensiviert und eine starkere Verankerung in
der Region erzielt. Im Austausch der Studiengange
mit Forschungseinrichtungen konnen Wechselwir-
kungen zwischen Erkenntnissen der Grundlagenfor-
schung und Ergebnissen der anwendungsorientier-
ten Forschung entstehen. Diese wiederum schaffen

Anreize zu Veranderungen der Studiengange.

Fortgesetzt wird der eingeschlagene Weg, Mana-
gementkompetenzen und Griindungswissen in die
fachbezogenen Lehrangebote und Projekte zu inte-

grieren.

Nur ein Teil der Studierenden entspricht der Vorstel-
lung des finanziell ausreichend ausgestatteten
»Nur-Studenten” mit optimaler schulischer Vorbe-
reitung ohne sonstige Zwange. Lehrformen, organi-
satorische und technische Voraussetzungen sollen
deshalb so weiterentwickelt und implementiert
werden, dass sie Studieren unter unterschiedlich-

sten Randbedingungen méglich machen.

StEP 2015 — Eckpunkte zur Entwicklung
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4.2 Stdrkung der anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung

Ihre Reputation verdankt die Fachhochschule Pots-
dam auch ihren forschungsaktiven Mitgliedern. Die
Entscheidung des Landes, anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung als origindre Aufgabe
der Fachhochschulen im Hochschulgesetz zu veran-
kern und im praktischen Handeln zu beférdern, hat
zum Aufbau von Forschungseinrichtungen gefiihrt,
die im bundesweiten Vergleich gute Positionen ein-

nehmen.

Gleichzeitig ist ein Riickgang der Forschungsaktivi-
taten in einzelnen Bereichen festzustellen. Die Voll-
belegung der Studiengdnge fiihrt zu hoher Lehrbe-
lastung. Unterstiitzung durch wissenschaftliche und
technische Mitarbeiter findet nicht in dem noch vor
finf Jahren avisierten MaRe statt. Die rechtlichen
Randbedingungen der Kooperation mit Dritten
werden eher als Behinderung denn als Anreiz gese-
hen und die hochschulinterne Wertschatzung und
Anerkennung ist in der Breite zu wenig wahrnehm-
bar. Nur mit deutlichen F+E-Aktivitaten wird die
Hochschule ihre heutige gute Position weiter star-
ken kénnen. Der Wettbewerb mit anderen Fach-
hochschulen und Universitaten fordert zunehmen-

de Anstrengungen.

Die Forschungsorientierung soll insbesondere mit

den folgenden drei MalRnahmen geférdert werden:

e Aufbau eines Innovationskollegs
e Aufbau eines Masterkollegs
e Einfihrung von Forschungsprofessuren.
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Maflinahmen, wie der Aufbau eines landesweiten
Hochschul-Forschungs-Zentrums in Analogie zu ei-
nem hochschuldidaktischen Zentrum, eine Initiative
zur Veranderung der Rahmenbedingungen der
Drittmittelforschung oder die besondere Férderung
der Ausstattungen forschender Jungprofessoren

werden noch gepriift.

Der Hochschule ist die Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses ein wichtiges Anliegen. Dies
betrifft zum Einen die friihzeitige Einbindung quali-
fizierter Studierender in F+E-Projekte. Zum Anderen
sind die zeitlich befristet beschaftigten wissen-
schaftlichen Mitarbeiter besonders zu férdern. Eine
wissenschaftliche Tatigkeit an der Fachhochschule
Potsdam muss mindestens so gute Perspektiven
eroffnen wie eine vergleichbare Beschaftigung an
einer Universitat. Nur so kann die FHP im Wettbe-

werb um die Besten bestehen.

Neben Verbesserungen im Detail sollen daher in
den kommenden Jahren fiir alle Studiengange Koo-
perationsvereinbarungen nach dem Vorbild der
Vereinbarung der Baufachbereiche und Baufakulta-
ten in Brandenburg mit der BTU Cottbus mit jeweils
wenigstens einer Universitat geschlossen werden,
um Regelungen fiir kooperative Promotionen mit

Erstberichtern aus der FHP zu treffen.

StEP 2015 — Eckpunkte zur Entwicklung
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4.3 Steigerung der (iiber-)regionalen Wirk-
samkeit
Die Studiengange pflegen in unterschiedlichem
MaRe und in sehr verschiedener Weise den Kontakt
in die Praxis und die Region. RegelmaRige 6ffent-
lichkeitswirksame Veranstaltungen wie z. B. die Ci-
vitas-Reihe, Ringvorlesungen der Informationswis-
senschaften und der Architektur erreichen einen
treuen Interessentenkreis. Immer wieder melden
sich Wissenschaftler der Hochschule bei aktuellen
Themen zu Wort, sei es zur Stadtentwicklung, zu
konkreten Gestaltungsfragen, zu Fragen des sozia-
len Miteinanders, zum Umgang mit Kulturgutern,

zur Verkehrssicherheit usw.

Zur Starkung der regionalen Wirksamkeit sollen zu-
kiinftig zunehmend Projekte aus Lehre und Studium
sowie Forschung und Entwicklung mit regionalen
Fragestellungen und Partnern verbunden werden.
Hierzu wird auch die Kooperation mit den For-

schungseinrichtungen der Region gesucht.

Sichtbaren Niederschlag werden die Arbeiten im
Innovationskolleg und Masterkolleg (s. u.) finden,
ferner in 6ffentlichen Veranstaltungen wie z. B.
»Wirtschaft trifft Wissenschaft®, in den Portalen
ig-Brandenburg und BIEM e. V. und zunehmender
Offentlichkeitsarbeit.

4.3.1  Aufbau eines fachbereichsgetragenen Zent-
rums ,,Wissenschaft und Praxis“ — WiP

Um eine zentrale Adresse fiir Interessierte an Trans-

fer aus der Hochschule und in die Hochschule zu
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haben, wird ein FHP-Zentrum Wissenschaft und
Praxis aufgebaut. Die Installierung der Zentralen
Einrichtung Weiterbildung (ZEW) hat sich als sehr
erfolgreich erwiesen. Organisatorisch zentral un-
terstltzt arbeiten an Weiterbildung interessierte
und engagierte Vertreter aller Fachbereiche an einer
zukunftsfahigen Weiterentwicklung unter einer

Vielzahl von Aspekten.

Dieses Prinzip soll auf drei weitere Bereiche ausge-
dehnt und organisatorisch im WiP verkniipft wer-
den, da die Themen in unmittelbarem Zusammen-
hang stehen und nahezu identische administrative
Randbedingungen erfordern. Die dem WiP zugeord-

neten Aufgabenfelder werden sein:

e Weiterbildung,

e F+E-Management / Technologietransfer,
e Career Service / Alumni sowie

e Existenzgriindung / Management.

4.3.2
Nicht zuletzt soll die Mitwirkung auf moglichst vie-

Starkung einer Kultur des Sich-Einbringens

len Ebenen des sozialen, politischen, kulturellen Le-
bens weiterentwickelt werden und sich dabei nicht
auf den akademischen Diskurs, akademisches Ein-
mischen beschranken, sondern in konkretes Han-
deln miinden. Teilweise wird dies zu ,unternehme-
rischen Tatigkeiten“ von Studierenden und Lehren-
den fuhren, fiir die addquate 6konomische und

rechtliche Rahmenbedingungen benétigt werden.
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4.4 Fortentwicklung der Hochschule als ler-
nende Organisation

Die FHP will eine Hochschule werden, die Verande-
rung als Chance begreift, hiervon keinen Bereich
ausnimmt und sich Qualitatsiiberpriifungen stellt.
Transparenz, verteilte Verantwortlichkeiten, weit-
gehende Autonomie, flexible Strukturen und gegen-
seitige Wertschatzung und Unterstiitzung sind

Grundlage fur den Erfolg.
Besondere Teilziele auf diesem Weg sind:

4.4.1 Optimierung aller Strukturen, Prozesse und

Leistungen

Die Hochschule ist vielfaltigen Wiinschen und An-
forderungen ausgesetzt. Ziel ist, diese in moglichst
hoher Qualitat zu erfillen. Ein hoher Qualitatsan-
spruch erfordert gleichzeitig hohe personelle und
materielle Aufwendungen. Die Begrenzung der Res-
sourcen fuhrt notwendigerweise zu einem Abwa-
gungsprozess, der im Regelfall individuell gestaltet
wird. Optimierung umfasst samtliche Strukturen,
Prozesse und Leistungen der Hochschule mit dem
Ziel eines bewussten und abgestimmten Ressour-

ceneinsatzes.

4.4.2 Aufbau eines hochschuladdquaten Systems

zur Qualitatssteigerung
Es ist nicht Ziel der Hochschule, ein libergreifendes
Qualitatsmanagementsystem in Anlehnung an
ISO 9000 einzufiihren. Die Starrheit solcher Syste-
me hat derartige Vorhaben in vielen Forschungs-
und Hochschuleinrichtungen (und nicht nur dort)

scheitern lassen wegen der Nicht-Akzeptanz durch
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die Wissenschaftler, weil Aufwand und Nutzen hau-

fig in einem Missverhaltnis stehen.

Notwendig ist aber die Standardisierung haufig
wiederkehrender Prozesse, Verfahren und Aufga-
ben. Dies beginnt bei BeschaffungsmalRnahmen
und endet bei Rahmenordnungen fiir Studien- und
Prifungsordnungen. Es geht um Hilfe und nicht um

Beschrankung.

Um die erzielte Qualitat und den Erfolg von konkre-
ten MalRnahmen bewerten und vergleichen zu kon-
nen, soll ein transparentes System der Erfassung,

der Dokumentation und der internen Kommunika-
tion aufgebaut werden, welches als Basis fiir nach-

vollziehbare Entscheidungen unabdingbar ist.

4.4.3 Aktivierung der Studierenden im Entwick-
lungsprozess

Es ist erklarter Wunsch der Studierenden, sich ver-
starkt in Hochschulbelange einzubringen. Die hohe
Studienbelastung einerseits und die Moglichkeiten
des informellen Austauschs durch die Nahe zwi-
schen Hochschul-, Fachbereichsleitung und Studie-
renden andererseits haben dazu gefiihrt, dass die
Mitwirkung in den Gremien deutlich abgenommen
hat. Da die Kernaufgabe einer Fachhochschule die
Lehre ist und bleiben wird, erfordert Fortentwick-
lung die Mitwirkung und das Feedback aktiver Stu-

dierender aller Studiengdnge.
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4.4.4 Erhohung der Flexibilitat als notwendige
Voraussetzung fiir Veranderung und expe-
rimentelle Modellvorhaben

Um Veranderungen durchsetzen, Neues, Unerprob-
tes wagen und temporare Schwerpunktsetzungen
fordern zu kénnen, sind Freirdume notwendig. In
jedem Fall sind im Personalbereich MaBnahmen
erforderlich, die den Anteil der langfristig gebunde-
nen Personalmittel reduzieren. Dabei gilt es, perso-
nelle und strukturelle Veranderungen so vorzuneh-
men, dass die Kernbereiche der Studiengange, der
Verwaltung und der zentralen Einrichtungen abge-
sichert sind und durch variable Anteile sowie weite-

re Projektmittel erganzt werden.

Ziel der Hochschule muss es ferner sein, auf der Ba-
sis nachgewiesener Leistungen einen zunehmenden

Grad an Freiheit und Autonomie zu gewinnen.

Die Auspragung eines eigenen Profils erfordert ei-
nen verbindlichen und verldsslichen Rahmen tber
die vom Land bereit gestellten Ressourcen und eine
Beschrankung der steuernden Eingriffe durch das
Land. Grundlage miissen vielmehr tiber mehrere
Jahre laufende Zielvereinbarungen sein. Ahnliches
gilt auch im Binnenverhaltnis zwischen Hochschul-

leitung und Fachbereichen.

4.4.5 Entwicklung und Einfithrung neuer Formen
der Kommunikation, des Informations- und
Wissensmanagements

Eine Hochschule, die stete Verbesserung, Optimie-
rung und Veranderung will, braucht transparente

Information und (externe wie interne) Kommunika-
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tion. Ziel ist es, allen Mitgliedern der Hochschule die
Information, die sie zur Bewaltigung ihrer Aufgaben

bendtigen, zuverlassig zur Verfiigung zu stellen.

Unter Einbindung des Kompetenznetzes ,,Kommu-
nikationsgestaltung und Wissensmanagement* will

die Hochschule auf diesem Gebiet MaRstabe setzen.
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5 Entwicklungslinien und —pers-
pektiven aus den Fachbereichen

5.1 Sozialwesen

Der Fachbereich Sozialwesen verfolgte als einer der
ersten Fachbereiche der Sozialen Arbeit in Deutsch-
land die konsequente Umstellung auf Bachelor- und
Masterstudiengdnge. Inzwischen sind alle Studien-
gange erfolgreich akkreditiert. Der eigene Anspruch
an hohe Qualitat von Lehre und Studium findet im
Bewerbungsverhalten der Studierenden Nieder-
schlag: So stieg die Anzahl der potentiellen Studien-
bewerber von ca. 1000 im Jahr 2002 auf inzwischen
iber 2200 (im Jahr 2007) bei insgesamt nur 179

vorhandenen Studienplatzen.

Erganzt wird das Studienangebot durch ein breites
Angebot von wissenschaftlichen Weiterbildungen.
So werden in Kooperation mit der Zentralen Einrich-
tung Weiterbildung der FHP u. a. hochwertige Zerti-
fikatskurse angeboten zu Themen wie Mediation,
Case-Management, Familienbildung, Kinderschutz,

Kita-Management und Schuldnerberatung.

Der Fachbereich verfolgt mit der wissenschaftlichen
Weiterbildung das Ziel, schnell und bedarfsorien-
tiert auf die vorhandenen Bediirfnisse im Land ein-
zugehen und den Bedarfen des lebenslangen Ler-

nens gerecht zu werden.

Korrespondierend mit der inhaltlichen Schwer-
punktsetzung des Fachbereichs liegen die For-

schungsschwerpunkte im Bereich ,,Familie” (Kinder

Seite |15
R-Sen/19.05.2008

und Familie, Elternbildung etc.), der lebensweltna-
hen und sozialraumorientierten Sozialen Arbeit, der
systemischen Praxis in unterschiedlichen Arbeits-
feldern, der Gewaltpravention und der Beschafti-

gungsforderung.

Der Fachbereich hat in den letzten Jahren seine
Strukturen modernisiert und den Anforderungen an
die Bedarfe der Studierenden und des Arbeitsmark-
tes angepasst. Es ist Wunsch des Fachbereichs, eine
Erh6hung der Ubergangsquote von den Bachelor-
studiengangen zum konsekutiven Masterstudien-
gang zu schaffen durch eine noch starkere Erzeu-
gung von inhaltlichen und strukturellen Synergieef-

fekten zwischen den drei Bachelorstudiengangen.

Die hervorragende Ausgangslage ermdglicht dem
Fachbereich Entwicklungsperspektiven, die er mit
zusatzlichen Ressourcen gerne umsetzen wiirde.
Dies betrifft insbesondere die Einrichtung einer be-
rufsbegleitenden Variante des Studiengangs Bil-
dung und Erziehung in der Kindheit sowie die Aus-

weitung der Weiterbildungsangebote.

5.2 Architektur und Stadtebau

Die Studiengange des Fachbereichs kennzeichnen
bei aller facheigenen Spezifik ein gemeinsames Be-
wusstsein und die Auseinandersetzung mit dem
kulturellen Erbe und der Gestaltung gesellschaftli-
cher und asthetischer Prozesse. Sie bewegen sich an
den Schnittmengen der Kompetenznetze ,Europa-

ische/Brandenburgische Bau- und Kulturlandschaft”
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und ,Soziale und kulturelle Gestaltung der Gesell-
schaft”.

Im Zentrum des Architekturstudiums an der FH
Potsdam, das seit 2005 zur Férderung der regiona-
len, nationalen und internationalen Vernetzung als
»,POTSDAM SCHOOL OF ARCHITECTURE* firmiert,
steht die Auseinandersetzung mit dem architekto-
nischen und stadtebaulichen Entwurf unter gestal-
terischen, theoretischen wie bautechnischen Aspek-
ten. Das projektbezogene Studium und der unmit-
telbare seminaristische Austausch zwischen Studie-
renden und Lehrenden bilden dabei die didaktische
Grundlage. Eine hohe Ubergangsquote vom Bache-
lor- zum Masterstudiengang (zwei Drittel) ist fiir die
Architekturausbildung in Potsdam kennzeichnend.
Unter der Uberschrift ,,GroRstadt Europa“ bietet das
4-semestrige Masterstudium den Studierenden ein
klares inhaltliches Profil. Dabei spielen Fragen der
entwurflich-kiinstlerischen und theoretischen Aus-
einandersetzung mit Themen der Stadtarchitektur

eine zentrale Rolle.

Der Studiengang Restaurierung verfiigt mit seiner
gezielten Auswahl an Materialrichtungen (Holz,
Wandmalerei und historische Architekturfarbigkeit,
Stein, Metall und dem naturwissenschaftlichen La-
bor) und in Kooperation mit den Studiengéngen
Architektur und Stadtebau sowie Bauingenieurwe-
sen Uber einen in Deutschland einzigartigen Ausbil-
dungsschwerpunkt: Konservierung und Restaurie-

rung in der Baudenkmalpflege.

Neben der interdisziplindren Zusammenarbeit mit

den baubezogenen Studiengangen der FHP ist fiir
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die Arbeit des Studienganges die gute Vernetzung
mit unterschiedlichen Institutionen von grol3er Be-
deutung. Besonders eng ist die Verbindung zur Stif-
tung PreuRische Schlésser und Garten Berlin-
Brandenburg, deren Restaurierungsproblematiken
fir alle Studienrichtungen hervorragende Rahmen-
bedingungen fiir ein praxisbezogenes Studium und

den Einstieg in die spatere Berufstatigkeit bilden.

Fiir die Idee der ,, gemeinsamen Denkmalpflege-
werkstatten in Brandenburg“ als deutsches Kompe-
tenzzentrum in der Restaurierung mit dem bran-
denburgischen Landesamt fiir Denkmalpflege und

der SPSG setzt sich der Studiengang weiter ein.

Wesentliches Merkmal des Studienganges Kultur-

arbeit sind zwei Saulen:

a) Die Entwicklung eines analytischen und astheti-
schen Verstandnisses fiir den gesellschaftlichen

Wandel und kiinstlerische Prozesse.

b) Der Erwerb von Kompetenzen, um Kultur zu or-

ganisieren, zu finanzieren und zu vermitteln.

Verbunden werden die beiden Bereiche durch pro-
jektorientierte Arbeit, in der ,Kalkiil und Leiden-
schaft” zusammenkommen: Projektarbeit als Er-
kundung gesellschaftlich-kulturell relevanter The-
men und Projektmanagement als Instrument der

Umsetzung und Vermittlung.

Voraussetzung fiir das Gelingen solcher anspruchs-
vollen Lernprozesse ist eine enge Theorie-Praxis-
Verzahnung und die Gewichtung sozialer Kompe-

tenzen, einschlief3lich des Selbstmanagements. Mit



dH=

(=

der Umstellung auf die Bachelor-/Masterstruktur ist
die Einflihrung einer Vertiefung ,,Kulturraume und

Kulturaustausch® vorgesehen.

5.3 Bauingenieurwesen

Der vor acht Jahren noch kleinste Baufachbereich in
Brandenburg hat sich in Lehre und Forschung deut-
lich weiterentwickelt und ist heute der am starksten
nachgefragte. Planen und Bauen fiir die Zukunft
unter Beachtung des kulturellen und 6konomischen
Wertes, mit Blick auf technische und gestalterische
Qualitat, pragen das Bemiihen um Nachhaltigkeit
als Beitrag zur Baukultur. Langfristige Sicherheit,
Qualitat, Okonomie, Schutz der Menschen und der
natiirlichen Umwelt sind Kernziele von Lehre, For-

schung und Wissenstransfer.

In Abstimmung mit den librigen Baufachbereichen
im Land steht der planende Ingenieur im Ausbil-
dungsfokus. Dies gilt sowohl fiir die Vertiefung im
Konstruktiven Ingenieurbau mit der Bauwerkserhal-
tung und dem Baumanagement, wie auch im Ver-
kehrs- und Wasserwesen. Fiir letztere finden Inter-
essierte in Brandenburg nur noch an der Fachhoch-

schule Potsdam Vertiefungsangebote.

Zwar verfligt der Fachbereich tiber den ersten als
starker forschungsorientiert akkreditierten Master-
studiengang an einer deutschen Fachhochschule im
Bauwesen, dennoch erfolgt die grundstandige Aus-
bildung nach wie vor im Diplomstudium. Dies soll
beibehalten werden, so lange a) die Anerkennung

des Bachelor-Ingenieurs in der Praxis noch unklar
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ist, b) die Tarifvertrdge den Bachelor-Ingenieur in
die Gehaltsgruppe der Techniker einstufen, c) die
Nachfrage bei Studieninteressierten ungebrochen
ist und d) landesweite Abstimmungsprozesse im

Bauingenieurwesen noch in der Schwebe sind.

Die starken Forschungsaktivitaten des Fachbereichs
sollen ihren Niederschlag in der Lehre insbesondere
durch den geplanten Forschungsmasterstudiengang
finden, der in Anlehnung an den internationalen
»Master of Science by Research® konzipiert ist und
besonders leistungsfahige Studierende in unge-

wohnlichem MalRe fordern soll.

Um den Studierenden aller drei Baufachbereiche in
Brandenburg in der Vertiefung bzw. im Masterstu-
dium die Breite des Bauingenieurwesens anbieten
zu konnen, schlagt der Fachbereich vor, grofRe Teile
des Masterstudiums in Potsdam zu konzentrieren
und in einer von den drei Hochschulen gemeinsam
getragenen Einrichtung (Arbeitstitel: Gilly-Akade-
mie) zu verorten. So kann sichergestellt werden,
dass allen Studierenden des Bauingenieurwesens
die fiir die Entwicklung des Landes wichtigen Berei-
che Wasser und Verkehr ohne Hochschulwechsel

zuganglich bleiben.

5.4 Design
Der Fachbereich Design hat mit den Bachelor-
Studiengangen Kommunikationsdesign, Produktde-

sign, Interfacedesign und Europdische Medienwis-
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senschaft® ein in Deutschland einmaliges Profil im
Bereich der gestalterischen Ausbildung. Die hohe
Nachfrage nach Studienplatzen unterstreicht die
Attraktivitat dieser Studiengdnge. Mit der umfas-
senden Kombination aus theoretischen, kiinstleri-
schen und technisch-wissenschaftlichen Lehrange-
boten und ihrer Vernetzung liber alle Designstu-
diengange hinweg orientiert sich die Ausbildung an
der rasanten Entwicklung und an dem prognosti-
zierten wachsenden Bedarf der Kreativwirtschaft.
Das projektorientierte Studium fordert durch die
offene Studienstruktur und Praxisnahe vielfaltige
Kompetenzen und bietet in allen Studiengangen
unterschiedliche generalistische, wie spezialisierte
Ausbildungsprofile. Vielfaltige Kooperationen mit
Institutionen und regionalen Wirtschaftsunterneh-
men bilden die Grundlagen einer praxisorientierten
Lehre, die neben der gestalterischen Ausbildung die
Entwicklung zusatzlicher Kompetenzen wie De-

signmanagement fordert.

Herauszuheben ist besonders die Entwicklung der
jungen Studiengange Interfacedesign und Europa-
ische Medienwissenschaft. Beide Studiengange ha-
ben durch ihre Alleinstellung in Deutschland das
Profil des Fachbereichs in der Lehre wie in der For-
schung deutlich gestarkt und sind aus dem Konzept
der Hochschule nicht mehr wegzudenken. Dieser
Erfolg und die wachsende Nachfrage in diesen Stu-
diengangen legen die dauerhafte Institutionalisie-
rung der Studiengange und eine Verstetigung der

Personalstellen nahe.

! Gemeinsamer Bachelor- und Master-Studiengang von
Universitat Potsdam und Fachhochschule Potsdam.
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Neben der weiteren Profilscharfung des Masterstu-
diengangs Design und der Konsolidierung der be-
stehenden Studiengange sieht der Fachbereich ein
zusatzliches hohes Entwicklungspotential und Al-
leinstellungsmerkmale in den Bereichen Transpor-

tationdesign und Eventdesign.

Der Studiengang Europdische Medienwissenschaft
verfolgt eine konsequent kulturwissenschaftliche
und gestalterische Perspektive, die von einem brei-
ten Medienbegriff ausgeht. Basale Kulturtechniken
wie Bild und Schrift werden ebenso thematisiert,
wie die Mediengeschichte der Fotografie, der ver-
schiedenen Genres etc. Die Vielfalt der Medien und
ihre Herausforderungen sind Gegenstande theoreti-

scher Reflexion und praktischer Erarbeitung.

EMW ist der einzige konsekutive medienwissen-
schaftliche B.A.-/M.A.-Studiengang in der Region
Berlin/Brandenburg. Die Kooperation von Universi-
tat und Fachhochschule ist einzigartig in Deutsch-
land und erméglicht eine zugleich medienkultur-
wissenschaftliche und medienpraktische Ausrich-
tung. Der Studiengang gehort zu den am starksten
nachgefragten Studiengdngen Brandenburgs mit
uber 30 Bewerbungen je Studienplatz. Die Einbin-
dung der Studierenden in Forschungszusammen-
hange ist ein wichtiger Faktor fiir die zukiinftige
Ausrichtung des Studiengangs und fiir die Etablie-

rung des Studiengangs in der Forschungslandschaft.
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5.5 Informationswissenschaften

Das Potsdamer Modell der integrativen Ausbildung
von Archiv, Bibliothek und Dokumentation verbin-
det die klassische Grundlagenausbildung der Ein-
zeldisziplinen in den Informationsberufen mit neu-
en Inhalten im Bereich der digitalen Medien. Ge-
meinsames Thema aller Studiengange ist die Ent-
wicklung von Kompetenzen zur ErschlieBung, Be-
wertung, Erhaltung, Nutzbarmachung und Vermitt-
lung von Wissen bzw. Bildungs- und Kulturgut. Hin-
zu kommt eine starke Ausrichtung auf Informati-
onstechnologie, Informationsmethodik, Manage-
ment von Informationseinrichtungen und Organisa-

tion digitaler Medien.

Die Schaffung des Kompetenzschwerpunktes Wis-
sensmanagement und Web-Technologie auf der
Grundlage einer Stiftungsprofessur und der drei
Uberlastprofessuren waren wichtige Meilensteine
fir eine nachhaltige Studiengangsentwicklung in
einem Wissenschaftszweig mit hoher Entwick-
lungsdynamik. Die Dominanz technikbasierter In-
formationsdienstleistung erfordert zunehmend ein
intellektuelles und gesellschaftliches Korrektiv in
Form von intellektueller Bearbeitung, Beratung und
Schulung, sozialer Einbettung und Verraumlichung

von Informations- und Bildungsdienstleistungen.

Deutliche Entwicklungspotentiale sieht der Fachbe-
reich fiir einen neuen B.Eng.-Studiengang ,,Preserva-
tion Management/Information Sustainability im
Zusammenhang mit der Erweiterung der Laborka-

pazitaten auf dem Weg zu einem Kompetenz-
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zentrum ,,Digitale und analoge Langzeitarchvie-

rung”.

Neben den grundstandigen Studiengangen ist Pots-
dam einer der wichtigsten Standorte fiir die berufs-
begleitende Weiterbildung in allen drei informati-
onswissenschaftlichen Studiengangen. Diese soll
weiter ausgebaut und gestarkt werden. Das erfor-
dert jedoch - neben gesetzlich abgesicherten (neu-
en) berufsbegleitenden Studiengangen - eine Erwei-
terung der Kapazitaten fiir die Themengebiete In-

formationsrecht und Informationsdidaktik .
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6 Grundsatze und Instrumente

6.1 Familienfreundliche Hochschule — Ort fiir
Menschen mit Kindern

Die Fachhochschule Potsdam versteht sich als eine
familienfreundliche und familienbewusste Hoch-
schule, als Ort fiir Menschen mit Kindern. Die Ver-
wirklichung dieses Ziels, das sich auf alle Mitglieder
der Hochschule bezieht, erfordert in den nachsten
Jahren weitere Anstrengungen, um auf Dauer von
einem gegliickten Interessenausgleich zwischen den
Bediirfnissen und Anspriichen ihrer Mitglieder und

Partner reden zu kénnen.

Wie wichtig der Familienbezug ist, verdeutlicht das
folgende Diagramm. Es zeigt das Durchschnittsalter
der Studienanfanger zum Wintersemester 2007/08.
Hochschulweit betrdgt dieses Durchschnittsalter

etwa 24,7 Jahre. Bezogen auf die Bachelor- und Dip-
lomstudiengdnge ist es etwa ein halbes Jahr niedri-
ger, bezogen auf die Masterstudiengange - und hier

insbesondere die weiterbildenden - deutlich hoher.

Viele Studierende und Mitarbeiter studieren und
arbeiten an der Hochschule somit in einem Alter, in
dem haufig die Entscheidung zur Griindung einer
Familie getroffen wird. Die Hochschule sieht es als
ihre originare Aufgabe, sich den daraus erwachsen-
den Anforderungen zu stellen. Neben den vielen
bereits existierenden individuellen Regelungen
werden zusatzliche MalRnahmen ergriffen, die zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Studium und

Familiengriindung beitragen.
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Durchschnittsalter Studienanfanger 2007
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Durchschnittsalter bei Studienbeginn zum WS 2007/08:
51: Diplom- 84: Bachelor- 90: Master-Studiengdnge der FHP

Im Rahmen einer ganzheitlichen Strategie wird die
Vereinbarkeit von Familie, Studium und Beruf ver-
bessert werden. Im Kern geht es um eine Flexibili-
sierung von Lehrangeboten und Arbeitsbedingun-
gen, um den Interessen moglichst aller Hochschul-
angehorigen entgegen zu kommen. Die Hochschule
ist sich der Schwierigkeit bewusst, dass sich hier
durchaus widerstrebende Interessen gegeniiber

stehen.

6.2 Hochschule als ,,Partnerin fiirs Leben*

Die Auswertung der Evaluationsergebnisse der akti-
ven Studierenden und der Absolventen zeigt tiber
alle Fachbereiche hinweg eine hohe Zufriedenheit
mit der Atmosphare an der Hochschule und dem
Kontakt zwischen Lehrenden und Lernenden. Die
individuelle Betreuung der Studierenden fihrt zu

einer auch tiber das Studium hinaus reichenden
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Bindung an die Hochschule, insbesondere an die

Studiengange.

Seit einigen Jahren intensiviert die Hochschule den
Kontakt zu potentiellen Studierenden schon vor
dem Studium, um Schiiler fiir die Chancen und
Méglichkeiten eines Studiums in Brandenburg zu
sensibilisieren und Alternativen zu beruflichen Aus-
bildungen aufzuzeigen. Diese Aktivitaten werden
durch eine Vielzahl von MalRnahmen der Hochschu-
le weiter ausgebaut. Zusatzlich sollen sie durch
Kooperation mit anderen Hochschulen und dem
MWEFK fortentwickelt und so aufbereitet werden,
dass sie Uiberregional wahrnehmbar sind und Wir-

kung zeigen.

In der Studieneingangsphase werden zahlreiche
Angebote bereitgehalten, um den Ubergang von der
Schule zur Hochschule zu erleichtern und den unter-
schiedlichen Zu- und Ausgangsvoraussetzungen,
welche die Studienanfanger mitbringen, Rechnung
zu tragen. Die hohe Erfolgsquote in der Lehre zeigt,
dass die Hochschule hier den richtigen Weg einge-
schlagen hat. Daher werden die individuellen Un-
terstiitzungsprogramme in der Studieneingangs-

phase weiter ausgebaut.

Das gute konstruktive Arbeitsverhaltnis zwischen
Studierenden und Lehrenden wird im weiteren Stu-
dienverlauf aufrecht erhalten. Die Rahmenbedin-
gungen fir ein erfolgreiches Studium werden so
flexibel wie moglich den individuellen Bediirfnissen
der Studierenden angepasst, kontinuierlich tber-

priift und verbessert.
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Um den Ubergang von der Hochschule in den Beruf
zu erleichtern, beschreitet die Hochschule verschie-
dene Wege. Dazu gehoren kooperative Projekte mit
der Praxis im Rahmen des Studiums, integrierte
Praxisphasen, Einbindung von Studierenden in
konkrete Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
Exkursionen und der fachliche Austausch mit Pra-
xispartnern im Rahmen von Lehrveranstaltungen
sowie diverse Angebote zum Bereich Existenzgriin-
dung. Lehrende nutzen ihre Kontakte zur Praxis, um
den Absolventen den Berufseinstieg zu erleichtern.
Der Aufbau eines Career-Services wird diese Aktivi-
taten unterstiitzen und durch zusatzliche Angebote
erganzen. Ferner beabsichtigt die Hochschule, die
Absolventen starker zu aktivieren, um den Wissens-
transfer von ehemaligen Studierenden zu aktiven

Studierenden zu intensivieren.

Auch nach dem Studium soll das partnerschaftliche
Verhaltnis zwischen Hochschule und Absolventen
gepflegt werden. Um die ehemaligen Studierenden
dauerhaft an die Hochschule zu binden, wird die
Fachhochschule Potsdam ihre Alumni-Arbeit - auch
uber den Verein der Freunde und Forderer der FHP —
systematisch aufbauen. Ehemalige werden im Be-
reich der Weiterbildung verstarkt in die Konzeption
von Angeboten und als Lehrende eingebunden.
Netzwerke zwischen Hochschule und Praxispart-
nern werden weiterentwickelt und Angebote be-
reitgestellt, die den Jungabsolventen auf dem Weg
zur Griindung einer beruflichen Existenz zur Seite

stehen.
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6.3 Kompetenznetze

Die im Entwicklungsplan 2000 entworfenen Kom-
petenznetze der Hochschule sind ein Instrument,
die Griindungsidee der ,,Hochschule unter einem
Dach“ zu realisieren. In der ,,Hochschule unter ei-
nem Dach“ nehmen sich Fachbereiche und Studien-
gange gegenseitig wahr und arbeiten in Lehre, Stu-
dium, Forschung und Entwicklung interdisziplinar
zusammen. In den Kompetenznetzen wird diese
ubergreifende Zusammenarbeit gebiindelt und
nach innen und aufRen transparent. Die urspriingli-
chen Funktionen (Aufgaben) der Kompetenznetze
wurden der fachlichen Entwicklung der Studien-
gange entsprechend angepasst und erweitert. Die
interdisziplinaren Kooperationen werden im Rah-
men der vier neu formulierten Kompetenznetze

ausgebaut:

1. Kommunikationsgestaltung und Wissens-
management

2. Europiiische Bau- und Kulturlandschaft

3. Soziale und kulturelle Gestaltung der Gesell-
schaft

4. Kreativwirtschaft als Wachstumsfaktor

Auf diesen Gebieten will die Hochschule zu einem
Zentrum der Kompetenz in Brandenburg werden.
Dazu werden Fragestellungen definiert, die die For-
schungs- und Entwicklungspotentiale der Hoch-
schule stimulieren und interne Kooperationen be-

fordern. Mit fachbereichsiibergreifenden Themen-
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schwerpunkten wird die Entwicklung gebiindelt und

ressourcenmaRig unterstiitzt:

Veranderung von Kommunikationsprozessen
als Folge zunehmender Digitalisierung

- Kommunikationsgestaltung mit digitalen Me-
dien

- Wissensorganisation und Gestaltung von In-
formationsfliissen

- Langzeitarchivierung, Standards und Kommu-
nikationsprotokolle

Auswirkung energie- und klimawandelbeding-
ter Verdnderungen auf Bauwerke, Stadt, Region
und Kulturlandschaft

- vorbeugende (nachhaltige) Bauwerksbemes-
sung

- soziologische/sozio6konomische Auswirkun-
gen

- gestalterische/planerische Herausforderungen

Chancen des demografischen Wandels

- generationeniibergreifendes Denken und
Handeln

- lebenslanges Lernen

- Stadt- und Regionalentwicklung

Beitrag der kreativen Berufe zur regionalen
Entwicklung
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7 MaRnahmen der kommenden
5 Jahre

7.1 Revision der Studien- und Priifungsord-
nungen

Die erste Generation der Bachelor- und Masterstu-
diengange brachte fiir Lehrende und Studierende
zahlreiche Veranderungen, deren Folgen — insbe-
sondere die Mehrbelastungen - nicht in jedem Fall
zutreffend abgeschatzt wurden. Die bevorstehen-
den Reakkreditierungen bieten im Zusammenwir-
ken mit den Studierenden die Gelegenheit, die Stu-
diengange - unter Beriicksichtigung der Grundsatze
fiir neue Studiengdnge - zu evaluieren und entspre-
chend zu verandern. In diesem Zusammenhang

wird besonderes Augenmerk gelegt auf

e die Betreuung in der Studieneingangspha-
se,

e die Studienorganisation und —abstimmung,

e die Optimierung der Lehrformen und der
Qualitat der Veranstaltungen,

e den Ausbau der infrastrukturellen Einrich-
tungen und der Ausstattung,

e verbesserte Kommunikationsmaglichkei-
ten,

e moglichst barrierefreien Zugang zu Infra-
struktur und Information,

e die Einbindung von Studierenden in For-
schungs-, Entwicklungs-, Gestaltungs-, Pra-
xisprojekte der Hochschule,

e die Forderung interdisziplindrer Veranstal-
tungen und Projekte,

e Freirdume fur individuelle Schwerpunktset-
zungen,

e eine familienfreundliche Ausgestaltung
sowie

e die Studierbarkeit innerhalb der Regelstu-
dienzeit.

StEP 2015 — Eckpunkte zur Entwicklung
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7.2 Innovationskolleg

Ziel des Innovationskollegs ist, eine Exzellenzein-
richtung zu schaffen, in der bis zu fiinf Professoren
und Wissenschaftler der Fachhochschule Potsdam
bei deutlich reduziertem Lehrdeputat bis zu drei
Jahre gemeinsam an neuen Themen arbeiten. Sie
entwickeln neue Fragestellungen unter Einbindung
auch externer Fachleute und stellen sie hochschul-
weit und 6ffentlichkeitswirksam zur Diskussion. Sie
fihren ihre Forschung zu einem Punkt, an dem sie
uber konkrete Projekte, Vorhaben, neue Studien-
gange oder andere Angebote Eingang in die Hoch-
schule findet. Fiir dieses kreative Arbeiten soll ein
attraktiver Raum bereitgestellt werden, der den of-
fenen Austausch fordert und die Bedeutung dieser

Ideenschmiede auch nach auf3en sichtbar macht.

7.3 Masterkolleg

Das Modell des ,,Master by Research-Studiengangs®
der Baufachbereiche soll Fachhochschulabsolventen
den Weg zu Forschung und Promotion erleichtern.
Beabsichtigt ist, dieses Studiengangsmodell auf
weitere Fachbereiche auszudehnen und damit be-
sonders leistungsfahigen Forschungsstudenten ein
Studienmodell bereit zu stellen, das sie gezielt mit
forschungsbezogenen Themen konfrontiert. Im
Masterkolleg sollen Themen wie Wissenschaftsma-
nagement, Wissenschaftsethik, wissenschaftliches
Arbeiten, Forschung aus Sicht der unterschiedlichen
Disziplinen und Forschungsmanagement behandelt
werden. RegelmaBige Forschungskolloquien bieten

Studierenden, die im Rahmen ihres Masterstudiums
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an einer Forschungsthematik arbeiten, den interdis-
ziplindren Austausch mit anderen Studierenden und

mit den Wissenschaftlern der Hochschule.

7.4 Aufbau eines integrierten Informations-
managements

Ziel der MaRnahme ist die konsequente Nutzung
DV-gestiitzter Moglichkeiten zum internen und ex-
ternen Informations- und Datenaustausch zwischen
Fachbereichen, Verwaltung, Hochschulleitung und
Studierenden. Dies erfordert eine enge Verzahnung
technischer und organisatorischer Kompetenzen.
Wichtige Teilprojekte fiir die nahe Zukunft sind da-
bei
e die systematische Férderung einer Kultur des
proaktiven Wissens- und Erfahrungsaustauschs,

speziell zwischen den Mitarbeitern der dezent-
ralen DV sowie

e der systematische Aufbau von speziellen inter-
nen Schulungs- und Weiterbildungsangeboten
zur Starkung der IT-Kompetenz fiir Mitarbeiter
der Hochschule.

7.5 Stdrkung der interdisziplindren Koopera-
tionen

Interdisziplindre Zusammenarbeit in Lehre, Studium
und Projekten war Grundidee des Potsdamer Mo-
dells, das Basis der Griindung der FHP war. Riickbli-
ckend kann man feststellen, dass diese Interdiszipli-
naritat bislang nur in wenigen Initiativen gelebt
wird. Dennoch wird (die Richtigkeit des Grundan-
satzes) der Grundsatz auch mit Blick auf die Zukunft
nicht in Frage gestellt. Zur Reaktivierung sind u. a.

folgende MalRnahmen vorgesehen:

StEP 2015 — Eckpunkte zur Entwicklung
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- Fur alle Studiengange wird ein Terminblock im
Wochenstundenplan fiir studiengangsiibergreifen-
de Lehrveranstaltungen reserviert, die als Wahl-
pflichtfacher nur von gemischten Studierenden-
gruppen belegt werden kénnen. Die Studienord-

nungen werden entsprechend angepasst.

- Neue Studiengange sollen bevorzugt Teil-
Kompetenzen mindestens zweier bisheriger Stu-
diengange beinhalten und nach Moglichkeit nicht
rein gestalterisch, ingenieur-, sozial-, informations-
wissenschaftlich orientiert sein. Dies trifft auf die

Forschungs-Masterstudiengange im Besonderen zu.

- In der Forschung und Entwicklung werden die zu-
vor benannten interdisziplindren Schwerpunktthe-
men besonders geférdert. Dies betrifft einerseits die
Bereitstellung von Ressourcen, deren Umfang zwar
bescheiden, bei entsprechender zielgerichteter
Verwendung aber dennoch spiirbar sein wird, und

andererseits den Aufbau des Innovationskollegs.

- Das neue Konzept, an Weiterbildung interessierte
Lehrende in die konzeptionelle Arbeit einzubezie-
hen, hat die Entwicklung der Zentralen Einrichtung
Weiterbildung beschleunigt. Die Mitwirkung an
Veranderungen und Verbesserungen, neuen Kon-
zepten und Strukturen hat zur Zufriedenheit der
Beteiligten und einer intensiveren Wahrnehmung
untereinander beigetragen. Dieses Prinzip soll auf
andere Bereiche (Forschung / Transfer, Manage-
ment, Career / Alumni) im Zentrum ,Wissenschaft

und Praxis“ tibertragen werden.
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8 Weiteres Vorgehen

8.1 Ausweitung / Neue Studienginge

Die Hochschule hat in der Vergangenheit innovative
Studiengange entwickelt und etabliert. Bestehende
Studiengange wurden kontinuierlich verbessert.
Dank ihres Spektrums, ihres Umfelds, ihrer geogra-
fischen Lage und der Attraktivitat der Stadt Pots-
dam gelingt es ihr, zukunftsorientierte Studiengan-
ge erfolgreich zu platzieren. Vor diesem Hinter-
grund erklart sich die Hochschule bereit, deutlich zu
wachsen. Dies erfordert einen entsprechenden poli-

tischen Auftrag und ausreichende Finanzierung.

Es gibt konkrete Vorstellungen zur Weiterentwick-

lung, die sich einordnen lassen in

e Erweiterung bisheriger Angebote

e Erganzungsstudiengange im bisherigen Spekt-
rum

e Hybridstudiengange zwischen Fachbereichen

e Neu-Angebote

e Gemeinsame Studiengange mehrerer Hoch-
schulen

e Ubernahme von universitaren Studiengangen
mit hohem Praxisbezug.

Thematische Vorschlage aus den derzeitigen Stu-
diengangen sind im Kapitel 5 enthalten. Zusatzlich
werden fachbereichsiibergreifende Studiengangs-

vorschlage untersucht.
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Erweiterung im bisherigen alle 8 150
Studiengangsrahmen
Berufsbegleitende B.A. in Er- 1,5 6 165

weiterung vorhandener Pra-
senzstudiengange

Neue grundstandige Studien-
gdnge:

Eventdesign 4+2 4 85
Energie- und klimaorientiertes  1,2,3, 6 120
Bauen und Wohnen AUF
Design-Wirtschafts-Ingenieur 3,4, 8 120
ext.
Verkehr und Logistik 3,ext. 6 120

Perservation Management / 5 3 70
Information Sustainability

Nicht-konsek. Master-
Studiengange

1,245 4 155

gesamt 45 985

Fur den internen Entscheidungsprozess bestehen
folgende Kriterien: Vorhandener Bedarf / Zielgrup-
penanalyse; Forderung des Landesinteresses; Ab-
stimmung mit Angeboten in Brandenburg und Ber-
lin; Vernetzung / Transfer; Evaluationsverfahren zur
Qualitatssicherung; Erstausbildung vor Weiterquali-
fizierung; Forschungsmaster nur bei entsprechender
Forschungsaktivitat; vergleichbare Betreuungsver-

héltnisse in Bachelor- und Masterstudiengangen.

Im Vordergrund jeder Entwicklung der Fachhoch-
schule Potsdam steht die gut betreute, wissen-
schaftlich fundierte Lehre mit hohem Anwendungs-
bezug und klarer Berufsqualifizierung fir Bachelor-
absolventen. Starker Forschungsbezug und eine

Ausrichtung auf Karrieren in der Wissenschaft be-
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schranken sich auf wenige, speziell forschungs-

orientierte Masterprogramme.

Derzeit wird zudem untersucht, welche neuen an-
wendungsorientierten Studiengdnge im Umfeld der
vielfaltigen Forschungseinrichtungen der Region in
Verbindung mit dem bisherigen Hochschulspekt-
rum Erfolg versprechend sein kénnen. Die Ergebnis-

se werden Ende des Sommersesters 2008 vorliegen.

Die Hochschule wird ihr Spektrum erweitern, wenn
ein entsprechender Bedarf formuliert und mit fun-
dierten Aussagen zu Beschaftigungsaussichten, ggf.
auch konkreten Kooperationsangeboten, belegt
werden kann. Grundlage jeder Erweiterung ist Pla-
nungssicherheit tiber den Rahmen, in dem sich die

Hochschule weiterentwickeln kann und soll.

8.2 Zielvereinbarungen

Die hochschulweiten Schwerpunktthemen gelten
fiir alle Fachbereiche und Organisationseinheiten.
Ihre inhaltliche Ausgestaltung kann aber sehr ver-
schieden ausfallen. Im Rahmen der hochschulinter-
nen Zielvereinbarungen, die im Laufe des Sommer-
semesters abgeschlossen werden, werden konkrete
Ziele, Instrumentarien und MaBnahmen prazisiert
und fir einen Zeitraum von drei Jahren festge-

schrieben.

Sie enthalten insbesondere Festlegungen zu den

Themen:
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e Mitwirkung bei der Gewinnung von Studierwil-
ligen

e Optimierungvon Lehre, Studium, Organisation

e Forderung der Interdisziplinaritat

e Familienfreundliche Hochschule — Ort fiir Men-
schen mit Kindern

e Hochschule als Partnerin fiir's Leben

e Beitrag zum Transfer und zur AuBendarstellung.

Im Verlauf des Jahres erwartet die Hochschule eine
konkrete Festlegung der Rahmenbedingungen aus
dem MWEFK und durch die Evaluation des Mittelver-
teilmodells groRere Klarheit zum Haushalt der

kommenden Jahre.
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9 Ausblick

Die Entwicklung der Fachhochschule Potsdam ist
ein dynamischer, interaktiver und permanenter Pro-
zess. In die Debatte um die Ziele der Hochschule
und ihre Realisierung sind alle Gruppen der Hoch-
schule einbezogen. Das Entwicklungspapier StEP
2015 stellt eine Etappe auf diesem Weg dar. Auf der
Grundlage des hier Dargestellten wird die Diskussi-
on um die Corporate Identity der Hochschule sys-

tematisch vorangetrieben.

Die Wirksamkeit von Lehre, Forschung und Transfer
wird einer kontinuierlichen Priifung unterzogen. Die
Angebote der Hochschule in Lehre, Studium und
Weiterbildung orientieren sich vorausschauend/zu-
kunftsorientiert an den Bediirfnissen einer sich ver-

andernden Gesellschaft.

Die Hochschule versteht sich als Ort fur Leben, Ar-
beiten, Studieren, Forschen und Feiern. Die Beteilig-
ten gestalten diesen Ort aktiv mit und machen so
die Hochschule am Rand der Stadtmitte zu ihrem

Zentrum.

Und:

In 5 Jahren: Hochschule an einem Standort!

StEP 2015 — Eckpunkte zur Entwicklung
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